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Risk Management & Rating Ass

Risk Management Congress
am 13.05. - 14.05.2024

Empire Riverside Hotel, Bernhard-Nocht-Straf3e 97 in 20359 Hamburg

Ergebnisse aus dem Case-Study-Workshop-
Treffen des AK iRM
Dienstaqg, 14.05.2024
11:45 - 12:30 Uhr




Erleben einer gemeinsamen iRM-praktischen interdisziplinaren
Interaktion mit verschiedenen Perspektiv-Sichtweisen
bei der Losung einer Integrationsaufgabe

Ziel der Case-Study:

1. Erarbeiten der Struktur-Elemente eines Integrationsfahrplans
(Draft) anhand von 4-Perspektiv-Sichtweisen, bezogen auf die

folgende Ausgangssituation ...

Aufgabenstellung:

2. Ermitteln der TOP 5...10 Risiken & Chancen sowie der TOP-5...10
Strategie-Tipps und der Umsetzungsvorschlage fiir die Prozesse...
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Eckdaten einer Muster GmbH mit Darstellung der Ausgangssituation:

Externer Berater
QMB und fir UMS/ EnMS

MB formell und
ISMS

Sales/
Einkauf

HR/ Buchfiihrung/
Controlling

Fertigung

ZERTIFIKAT

Die Zertifizierunasstelle
der’ GmbH

bescheinigt, dass das Unternehmen

- 130 MA, gegriindet 1998

- zertifiziert nach ....

zertifiziert nach 1SO 9001:2015 (QMS),
1SO 14001:2015 (UMS), I1SO 50001:2018 (EnMS)
und ISO 27001:2017 (2022);

aktuell: erh6hte Anfrage von Kunden:

- Fragebogen gemaR LkSG ... (Aufrechterhaltung Lieferantenstatus)

- geforderte Nachweise zum Thema: Konzept/ Umsetzung der Nachhaltigkeit
(Info durch Hausbank, Forderung durch TOP-Kunden)

far den Geltungsbereich

Fertigung, Montage und Vertrieb von

Prazisionsdreh- und -frasteilen

ein Qualitatsmanagementsystem
eingefihrt hat und anwendet.

Durch ein Audit, Auftrags-Nr .
wurde der Nachweis erbracht, dass die Forderungen der

1SO 9001:2015

erfllt sind.
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zudem: Hinweis durch WP/ StB:
- Testat und Pflicht zu Risikomanagement mit System (StaRUG)

Quelle: Beispiel Internetrecherche

Entscheidung GF: Integration der Anforderungen in die Strategie und spater in die Geschaftsprozesse




Aufgabenstellung aus den folgenden Perspektiven:

1. Risiko-Perspektive: Welche Risiken kdnnen sich im
Zusammenhang mit den aktuellen Nachhaltigkeits- und
LkSG-Anforderungen fur das Muster-Unternehmen
ergeben?

2. Chancen-Perspektive: Welche Geschaftsmoglichkeiten
ergeben sich aus der Analyse aktueller Umwelt- bzw.
Nachhaltigkeits- und LkSG-Anforderungen durch
Gesetzgebung, Kunden oder durch eigene Motivation?

3. iRM-Strategie-Perspektive: Was waren die Kernelemente e Risiken
einer iRM-Strategie zur Einbindung relevanter
Anforderungen interessierter Parteien (gesetzl./ behordl., e Chancen

normative, Kunden-, Banken-seitige und andere e iRM-Strategi
Anforderungen) in ein Risikomanagement mit System? | -otrategie
e [ntegration i.d.

4. Integrationsperspektive: Wie lassen sich die aktuellen Prozesse

Herausforderungen optimal in den Geschaftsalltag der
Muster-GmbH integrieren?

Perspektiven



TEAM 1: Risiko-Perspektive:
Welche Risiken kénnen sich im
Zusammenhang mit den
aktuellen Nachhaltigkeits- und

Boris Besant

LkSG-Anforderungen fiir das
Muster-Unternehmen
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Risiken aus bzw. bei der Integration €)

B Vorlage nutzen Fragenserie erstellen

Anzahl der Personen in diesem
Raum
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iRM-Strategieperspektive o

B Vorlage nutzen Fragenserie erstellen

TEAM 3: iRM-Strategie-Perspektive: Was
wadren die Kernelemente einer iRM-Strategie
zur Einbin-dung relevanter Anforderungen
interessierter Parteien (gesetzl./ behordl.,
normative, Kunden-, Banken-seitige und
andere Anforderungen) in ein Risiko-
management mit System?

Dirk Ronnecke
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TEAM 2: Chancen-Perspektive:
Welche Geschaftsmoglichkeiten
ergeben sich aus der Analyse und
Umsetzung aktueller Umwelt- bzw.
Nachhaltigkeits- und LkSG-
Anforderungen durch Gesetzgebung,
Kunden oder durch eigene Motivation?

Christian Bock
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Annette Anders als Moderatorin ernannt.
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TEAM 4: Integrationsperspektive:

Wie lassen sich die aktuellen Heraus-
forderungen optimal in den Geschéftsalltag/ in
die Prozesse der Muster-GmbH integrieren?

Annette Anders
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1. Ergebnisse der Risiko-Perspektive:
Welche Risiken kdnnen sich im Zusammenhang
mit den aktuellen Nachhaltigkeits- und LkSG-
Anforderungen fir das Muster-Unternehmen
ergeben?

Perspektiven
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iRM-Risiko-Perspektive:

Welche Risiken kénnen sich im Zusammenhang mit den aktuellen Nachhaltigkeits- und
LkSG-Anforderungen fiir das Muster-Unternehmen ergeben?

(Bitte als Stichwort/ Wortgruppe einzeln eingeben - max. 25 Zeichen/ Eingabe-Zeile.)
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iRM-Risikoperspektive:
Bitte bewerten Sie aus Sicht der Unternehmensleitung nachfolgende magliche Risiken im
Rahmen der zusatzlich gestellten der Nachhaltigkeits- und LkSG-Anforderungen. Sie kon-
nen den Risiken insgesamt 100 Punkte zuweisen und schaffen mit lhrer Bewertung ein

Ranking der TOP-Risiken.

26%

18%

14%

13%

1%

10%

8%

Nicht Erflllung von (Kunden-)Anforderu fihrt zu (Teil-)Auftrags-Sto
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Belastung der Wirtschaftlichkeit in F von Zusatzkosten

Verschlechterung des Bankenratings / Kredite werden teurer

Hohe (Zusatz-)Belastung der Belegschaft

Fehlende Rechtskonformitét flhrt zu Marktausschluss w/o OWIG-Belastungen

Fehlende Reife der Organisation

Negativpresse moglich - Reputationsrisiken

l
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2. Ergebnisse aus der Chancen-

Perspektive:

Welche Geschaftsmoglichkeiten ergeben sich
aus der Analyse aktueller Umwelt- bzw.
Nachhaltigkeits- und LkSG-Anforderungen
durch Gesetzgebung, Kunden oder durch
eigene Motivation?

Perspektiven
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iRM-Chancen-Perspektive:

Welche Geschaftsmoglichkeiten ergeben sich aus der Analyse & Umsetzung aktueller Um-
welt- bzw. Nachhaltigkeits- und LkSG-Anforderungen durch Gesetzgebung, Kunden oder
durch eigene Motivation fiir die Muster GmbH?

(Bitte antworten Sie in Stichworten bzw. kurzen Wortgruppen - max 25 Zeichen je Zeile)

Reuse (Dekarbonisierung)
Wettbewerbsvorteil Ausbau Kreislaufwirt.
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iRM-Chancen-Perspektive:

Bitte bewerten Sie aus Sicht der Unternehmensleitung nachfolgende mogliche Chancen
bei Umsetzung der zusatzlichen Nachhaltigkeits- und LkSG-Anforderungen. Sie kdnnen
den Chancen insgesamt 100 Punkte zuweisen und schaffen mit Ihrer Bewertung ein Ran-
king der TOP-Chancen.

Sicherstellung aktueller und ErschlieBung neuer (lukrative) Auftrége
23%

Gesetzes- und Rechtskonformitéat als Basis des weiteren Geschéftsbetriebes
20%

Verbesserung der Finanzierungsbedingungen (Dank verbessertem ESG-Rating)
20%

Grundlage flr integres und lauteres Geschéftsgebaren
15%

Wahrnehmung als moderner Arbeitgeber
14%

Externe Wahrnehmung als moderne Organisation
9%




3. Ergebnisse aus der iRM-Strategie-

Perspektive:

Was waren die Kernelemente einer iRM-
Strategie zur Einbindung relevanter
Anforderungen interessierter Parteien
(gesetzl./ behordl., normative, Kunden-,
Banken-seitige und andere Anforderungen)
in ein Risikomanagement mit System?
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Perspektiven
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iRM-Strategie-Perspektive:

Was waren lhrer Meinung nach die Kernelemente einer iRM-Strategie zur Einbindung rele-
vanter Anforderungen interessierter Parteien (gesetzl./ behordl., normative, Kunden-, Ban-
ken-seitige und andere Anforderungen) in ein Risikomanagement mit System?

(Bitte antworten Sie in Stichpunkten/ Wortgruppen a max. 25 Zeichen/ Zeile)
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iRM-Strategie-Perspektive:
Bitte priorisieren Sie die nachfolgenden Aussagen (durch verschieben nach oben bzw. un-
ten) als Strategie-relevant im Sinne des Rankings aus Sicht des Muster-Unternehmens.

“integriertes Risikomanagement mit System* (iRM = Integration d. Anford. aus zertifiz. Management-...
53 %
Neben Profitabilitdt und Gesetzeskonformitét (= Prio 1) rickt Nachhaltigkeit (Prio 2) als strategisches ...
28% |
Nachhaltigkeit/ Transformation - als (alleinige, neue) - strategische Ausrichtung
12% [
weiteres, hier nicht benanntes strategisches Element ...
4% (N
brauche keine Strategie...
3% |




4. Ergebnisse aus der

Integrationsperspektive:

Wie lassen sich die aktuellen Heraus-
forderungen optimal in den Geschaftsalltag
der Muster-GmbH integrieren?
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Perspektiven
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Integrationsperspektive:

Wie (Wodurch; Mit welchen Aktivitaten) lassen sich die aktuellen Herausforderungen opti-
mal in die Prozesse/ den Geschaftsalltag der Muster-GmbH integrieren?

(Bitte antworten Sie stichpunktartig/ in kurzen Wortgruppen mit max 25 Zeichen/ Zeile)

SOT-LI

Projektplan €
Dokumentation S
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Zustandigkeiten klaren
Anford. identifizieren
Verantwortliche festlegen
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Integrationsperspektive
Bitte priorisieren Sie nachfolgend, wie eine Implementierung in die Tagesprozesse der
Muster GmbH erfolgen sollte. (verschieben der Begriffe = Ranking Ihrer Riickmeldung)

44% 44%

1%

3-1-2 1-3-2 1-2-3 -

@ Prozessimplementierung = Changemanagement
@ das implementiert sich schon von allein ...

@ Implementierung sollte durch ein Expertenteam, etwa die KAG des AKiRM der RMA begleitet werden



Nachbereitungsmeeting
zum
Risk Management
Congress
vom 14.05.2024

Virtuelles
Vertiefungstreffen
- via MS TEAMS -
zum Case-Study-
Workshop des
AK integriertes Risiko-
Management

am Freitag,
14.06.2024
10:00 —11:30 Uhr

virtuelles Nachbereitungstreffen AK iRM - 14.06.2024
- AK Leitung/ verantwortlich: Dirk Ronnecke -




Herzlichen Dank fur Eure Teilnahme
an unserem AK-iRM-Case-Study-Workshop-Treffen!

Wir freuen uns auf:

- konstruktives Feedback bezuglich Themenauswahl & Co. fur die AK-Meetings

- Vorschlage, einmal Gastgeber fur ein Vor-Ort-Treffen des AK iRM in 2024/2025 zu sein
- Deine personliche Mitwirkung in der KAG ,interdisziplinares iRM-Projektmanagement”

Geva Johanntgen & Dirk Ronnecke
AK iRM-Leitung



