
Risk Management Congress 
am 13.05. - 14.05.2024

Empire Riverside Hotel, Bernhard-Nocht-Straße 97 in 20359 Hamburg

Ergebnisse aus dem Case-Study-Workshop-
Treffen des AK iRM 
Dienstag, 14.05.2024

11:45 – 12:30 Uhr



Ziel der Case-Study: Erleben einer gemeinsamen iRM-praktischen interdisziplinären 
        Interaktion mit verschiedenen Perspektiv-Sichtweisen 
        bei der Lösung einer Integrationsaufgabe 

Aufgabenstellung:      1. Erarbeiten der Struktur-Elemente eines Integrationsfahrplans 
                                     (Draft) anhand von 4-Perspektiv-Sichtweisen, bezogen auf die 
       folgende Ausgangssituation ...

       2. Ermitteln der TOP 5...10 Risiken & Chancen sowie der TOP-5...10 
                                     Strategie-Tipps und der Umsetzungsvorschläge für die Prozesse...
                                                  



Eckdaten einer Muster GmbH mit Darstellung der Ausgangssituation:

GF

Sales/ 
Einkauf

QMB und 
MB formell

HR/ Buchführung/ 
ControllingFertigung Logistik

Externer Berater 
für UMS/ EnMS 

und
ISMS

- zertifiziert nach ....

Ausgangssituation: 

- 130 MA, gegründet 1998

aktuell: erhöhte Anfrage von Kunden: 
- Fragebogen gemäß LkSG ... (Aufrechterhaltung Lieferantenstatus)
- geforderte Nachweise zum Thema: Konzept/ Umsetzung der Nachhaltigkeit   
  (Info durch Hausbank, Forderung durch TOP-Kunden)

zudem: Hinweis durch WP/ StB: 
- Testat und Pflicht zu Risikomanagement mit System (StaRUG) 

Entscheidung GF: Integration der Anforderungen in die Strategie und später in die Geschäftsprozesse 

zertifiziert nach ISO 9001:2015 (QMS),
ISO 14001:2015 (UMS), ISO 50001:2018 (EnMS) 

und ISO 27001:2017 (2022);  

Quelle: Beispiel Internetrecherche



Aufgabenstellung aus den folgenden Perspektiven: 
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• Integration i.d. 

Prozesse

1. Risiko-Perspektive: Welche Risiken können sich im 
Zusammenhang mit den aktuellen Nachhaltigkeits- und 
LkSG-Anforderungen für das Muster-Unternehmen 
ergeben?

2. Chancen-Perspektive: Welche Geschäftsmöglichkeiten 
ergeben sich aus der Analyse aktueller Umwelt- bzw. 
Nachhaltigkeits- und LkSG-Anforderungen durch 
Gesetzgebung, Kunden oder durch eigene Motivation?

3. iRM-Strategie-Perspektive: Was wären die Kernelemente 
einer iRM-Strategie zur Einbindung relevanter 
Anforderungen interessierter Parteien (gesetzl./ behördl., 
normative, Kunden-, Banken-seitige und andere 
Anforderungen) in ein Risikomanagement mit System?

4. Integrationsperspektive: Wie lassen sich die aktuellen 
Herausforderungen optimal in den Geschäftsalltag der 
Muster-GmbH integrieren?



TEAM 1:  Risiko-Perspektive: 
Welche Risiken können sich im 
Zusammenhang mit den 
aktuellen Nachhaltigkeits- und 
LkSG-Anforderungen für das 
Muster-Unternehmen 
ergeben?

TEAM 2: Chancen-Perspektive: 
Welche Geschäftsmöglichkeiten 
ergeben sich aus der Analyse und 
Umsetzung aktueller Umwelt- bzw. 
Nachhaltigkeits- und LkSG-
Anforderungen durch Gesetzgebung, 
Kunden oder durch eigene Motivation?

TEAM 3: iRM-Strategie-Perspektive: Was 
wären die Kernelemente einer iRM-Strategie 
zur Einbin-dung relevanter Anforderungen 
interessierter Parteien (gesetzl./ behördl., 
normative, Kunden-, Banken-seitige und 
andere Anforderungen) in ein Risiko-
management mit System?

TEAM 4: Integrationsperspektive: 
Wie lassen sich die aktuellen Heraus-
forderungen optimal in den Geschäftsalltag/ in 
die Prozesse der Muster-GmbH integrieren?

Boris Besant Christian Bock

Annette AndersDirk Rönnecke



• Risiken 
• Chancen
• iRM-Strategie
• Integration 

i.d. Prozesse

1. Ergebnisse der Risiko-Perspektive: 
Welche Risiken können sich im Zusammenhang 
mit den aktuellen Nachhaltigkeits- und LkSG-
Anforderungen für das Muster-Unternehmen 
ergeben?

Pe
rs
pe

kt
iv
en







2. Ergebnisse aus der Chancen-
Perspektive: 
Welche Geschäftsmöglichkeiten ergeben sich 
aus der Analyse aktueller Umwelt- bzw. 
Nachhaltigkeits- und LkSG-Anforderungen 
durch Gesetzgebung, Kunden oder durch 
eigene Motivation?

• Risiken 
• Chancen
• iRM-Strategie
• Integration 

i.d. Prozesse
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3. Ergebnisse aus der iRM-Strategie-
Perspektive: 
Was wären die Kernelemente einer iRM-
Strategie zur Einbindung relevanter 
Anforderungen interessierter Parteien 
(gesetzl./ behördl., normative, Kunden-, 
Banken-seitige und andere Anforderungen) 
in ein Risikomanagement mit System?

• Risiken 
• Chancen
• iRM-Strategie
• Integration 

i.d. Prozesse
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4. Ergebnisse aus der 
Integrationsperspektive: 
Wie lassen sich die aktuellen Heraus-
forderungen optimal in den Geschäftsalltag 
der Muster-GmbH integrieren?

• Risiken 
• Chancen
• iRM-Strategie
• Integration 

i.d. Prozesse
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Nachbereitungsmeeting 
zum 

Risk Management 
Congress 

vom 14.05.2024

Virtuelles 
Vertiefungstreffen 
- via MS TEAMS - 
zum Case-Study-

Workshop des 
AK integriertes Risiko-

Management 
am Freitag, 
14.06.2024

10:00 – 11:30 Uhr



Herzlichen Dank für Eure Teilnahme 
an unserem AK-iRM-Case-Study-Workshop-Treffen! 

Wir freuen uns auf: 
- konstruktives Feedback bezüglich Themenauswahl & Co. für die AK-Meetings
- Vorschläge, einmal Gastgeber für ein Vor-Ort-Treffen des AK iRM in 2024/2025 zu sein
- Deine persönliche Mitwirkung in der KAG „interdisziplinäres iRM-Projektmanagement“

Geva Johänntgen & Dirk Rönnecke
AK iRM-Leitung


