
Risiken & 
Nachhaltigkeit

Wie es eher nicht geht.
Und wie vielleicht schon.





ganze Teams, die sich in 
die komplizierten 
Vorgaben einlesen und 
die Updates verfolgen

Wissen, worauf Prüfer*innen 
schauen

Vorteile

Berater*innen haben 
auch noch nie nach der 
CSRD berichtet

Gestehen Fehler nicht 
immer ein

Vorsicht

Berater
Aktuelle Situation



Probebericht erstellen = 
Projekt abgeschlossen

Festgelegt mit dem 
Wissensstand “Wir 
müssen berichten”

Projektleitung

Risiken & Nachhaltigkeit

Abläufe/Prozesse 
erarbeiten

Nachhaltigkeits- & 
Risikomanagement Handlungsfähigkeit ohne 

Berater

Entdecken und Beheben 
von Mängeln

Reibungen

Deadline vor Qualität

Nachkorrekturen in der 
Linie ohne die 
Projektressourcen

Zielekonflikte
Kampf der Stakeholder





Weiterverwendung der IROs

Wesentlichkeitsanalyse

Impacts, Risks, Opportunities

IROs

Die CSRD
Einiges zu befüllen…



Einiges an Datenpunkten zum RMS

EFRAG-Liste
Impacts, Risks, Opportunities

IROs

Weiterverwendung der IROs

Wesentlichkeitsanalyse

Physische und transitorische Risiken

Klimarisikoanalyse

Die CSRD
Einiges zu befüllen…



RM-Wissen

Tendenziell fehlendes Risikomanagement-Know how
in Unternehmen

Silos

Verheiratung von 2 unterschiedlichen 
Disziplinen

Lieferanten

Fehlende Daten und Produkte bei 
zuliefernden Unternehmen

Herausforderungen allgemein
Know how und Daten – woher?



Wesentlichkeitsanalyse 
wurde qualitativ und 

unabhängig vom 
Risikomanagement 

durchgeführt

Konnex Zeit Daten Listen

Stakeholderbefragung
wurde zeitlich zu knapp 

angesetzt

Datenlage – Zeit (für 
welches Jahr?) und 

Vollständigkeit

Benutzer*innen-
freundlichkeit der 

Datenlisten

Learnings
Mit Außenbezug



Interner Widerstand weil 
Mehraufwand für 

Organisations-einheiten

Widerstand Wer? Wissen Integration Lean Qualität

Fehlende Zuständigkeit 
für plötzlich zu 

erfassende neue Daten 

Unzureichende interne 
Schulungen für 

Projektmit-
arbeiter*innen und 

Stakeholder

Notwendigkeit zur 
Integration von 

Nachhaltigkeitsrisiken

Lean Ansatz – in 
Bestehendes nutzen statt 

alles neu 

Qualität der 
bestehenden 

Risikoerfassung

Learnings
Mit Innenbezug





Berichte
• intern (Fortschritte, Entwicklung, Zielerreichung)
• extern (Lagebericht)

Compliance
• Einhaltung der CSRD
• interne Nachhaltigkeitsvorgaben

Prozesse
• Abläufe für Qualität, 

Verbindlichkeit und für das 
Wissensmanagement zur 
Nachhaltigkeit

COSO IC
Nachhaltigkeitsreporting = Zielebene



Diskussion, welche Kontrollen aktuell jetzt
wirklich schon durchgeführt werden müssen in 
den Prozessen

Frage, welche Daten tatsächlich 
qualitätsgesichert werden müssen – und vor 
allem, ob es jemanden im Unternehmen gibt, 
der fachlich dazu in der Lage ist

Welche Zahlen/Daten müssen erhoben werden, 
damit etwas kontrolliert werden kann?

IKS und ESG
Was gehört wie in welcher Form wie oft kontrolliert?



Human Rights Due Diligence aktualisieren

EU-Taxonomie abgleichen und anpassen

Klimarisikoanalyse durchführen

Wesentlichkeitsanalyse durchführen

Treibhausgasbilanz erstellen

Transitionsplan erstellen

Nachhaltigkeits-
bericht erstellen

Prozesse
Zur Berichterstattung



IKS und ESG
Beispiel an einem Prozess



IKS und ESG
Beispiel an einem Prozess





Vorher die Ziele klar festlegen – und 
gegebenenfalls während der Einführung 

anpassen

Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Basisausbildung der Themenleads für 
internes Know how – Schulungskonzepte!



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Identifikation, wo zusätzliche Ressourcen 
für die Berichtspflicht erforderlich sind



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Überführung und Nutzung der gesammelten 
Daten zur Verfolgung der internen 

Zielerreichung und Entwicklung zum 
Nachhaltigkeitsthema



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Rechtzeitig anfangen



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?



Kontakt

Risikomanagerin
Strategische Produktmanagerin

Astrid Donaubauer-Grobner

Kontakt
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