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Berater
Aktuelle Situation

ganze Teams, die sich in
die komplizierten
Vorgaben einlesen und
die Updates verfolgen

Wissen, worauf Prifer*innen
schauen
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Berater*innen haben
auch noch nie nach der
CSRD berichtet

Gestehen Fehler nicht
immer ein



Zielekonflikte
Kampf der Stakeholder

Probebericht erstellen =
Projekt abgeschlossen

. ) Festgelegt mit dem
Projektleitung Wissensstand “Wir
mussen berichten”

Nachkorrekturen in der
Linie ohne die
Projektressourcen Reibungen

Deadline vor Qualitat

Ablidufe/Prozesse

beit
Nachhaltigkeits- & erarbeiten

Risikomanagement Handlungsfihigkeit ohne
Berater

Entdecken und Beheben
von Madngeln
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Heraus-
forderungen
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Die CSRD

Einiges zu befiillen...

IROs

Impacts, Risks, Opportunities

&
QQ

Wesentlichkeitsanalyse

Weiterverwendung der IROs
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Die CSRD

Einiges zu befiillen...

IROs

Impacts, Risks, Opportunities

EFRAG-Liste

Einiges an Datenpunkten zum RMS

&
QQ

Wesentlichkeitsanalyse

Weiterverwendung der IROs

Klimarisikoanalyse

Physische und transitorische Risiken
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Herausforderungen allgemein
Know how und Daten — woher?

RM-Wissen

Tendenziell fehlendes Risikomanagement-Know how
in Unternehmen

Silos

Verheiratung von 2 unterschiedlichen
Disziplinen

Lieferanten

Fehlende Daten und Produkte bei
zuliefernden Unternehmen
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Learnings
Mit AuRenbezug
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Learnings
Mit Innenbezug

Widerstand m
ﬂ. i
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COSO IC
Nachhaltigkeitsreporting = Zielebene

Berichte
* intern (Fortschritte, Entwicklung, Zielerreichung)
» extern (Lagebericht)

Prozesse .
Compliance

e Abldufe fur Qualitat, GO alEN T oD e _
Verbindlichkeit und fir das Einhaltung der CSRD

. : * interne Nachhaltigkeitsvorgaben
Wissensmanagement zur e |
Nachhaltigkeit
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IKS und ESG

Was gehort wie in welcher Form wie oft kontrolliert?

Diskussion, welche Kontrollen aktuell jetzt
wirklich schon durchgefiihrt werden mussen in
den Prozessen

Frage, welche Daten tatsachlich
gualitatsgesichert werden missen — und vor

allem, ob es jemanden im Unternehmen gibt,
der fachlich dazu in der Lage ist

Welche Zahlen/Daten miissen erhoben werden,
damit etwas kontrolliert werden kann?
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Prozesse
Zur Berichterstattung

EU-Taxonomie abgleichen und anpassen

//_@— Human Rights Due Diligence aktualisieren

Nachhaltigkeits- e Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren

bericht erstellen

Treibhausgasbilanz erstellen

Transitionsplan erstellen

Klimarisikoanalyse durchfiihren
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IKS und ESG

Beispiel an einem Prozess

K_VBPZ |l - Lelstungsvertrige erstellen 4.00

Wartragsinfommation

EU Taxonomie abgleichen und anpassen

Gmmmmmmmmeeteee0

Taxonomie-Ac-
counting durchfiih-
ren

EU-Taxonomie-
vorgaben screenen

Wirtschaftstétig-

L]
3 Konformitatsana-
N N —_— Tl <$>—.< :: > » .< :>
e ta=onomiskonfo

ver Vorjahr abgleichen tawonomickihig?

werafenticht : @r\_Facnhefemhslemnn_
Nachhaltigkeitsmap Mein
QSM Mitarbeiterin_B

New hinzuge-
- —P@—P anahuedwm

@ K rmam:mleumu

@

K_Fachhereich_REW

o] REFu:hl:elﬂ:hslehung_
REW
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IKS und ESG

Beispiel an einem Prozess

Eingabedialog Kontrolle (mandantenspezifisch)

S

Kontrolle (mandantenspezifisch)

K-00000626, Kontrolle Wirtschaftstatigke...

Allgemein -

Scoping-Vorlageelement

Offentlich

ID*

Kurzbezeichnung *
Verantwortlicher *
Durchfiihrer

Typ

Kontrollfrequenz
Fehleraufdeckung
Automatisierungsgrad

Beschreibung

Lokale Beschreibung

K-00000626
Kontrolle Wirtschaftstatigkeiten

Vieira, Karim (Kontrollverantwortlicher) X

Schlusselkontrolle

Jahrlich

Vorbeugend (= Fehler sollen verhindert werden, bevor sie entstehen)
Manuell

Die erstellte Liste mit den Wirtschaftsaktivitdten fiir das folgende
Geschaftsjahr wird mit jener des Vorjahrs verglichen, dann mit dem EU-
Taxonomiekompass abgestimmt. Beide Aktivitdten werden im
Rechnungswesen durchgefihrt und im 4-Augenprinzip durch das

Nachhaltigkeitsmanagement kontrolliert.
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‘Wie das e're oder
andere funktionieren
konnite
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Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Vorher die Ziele klar festlegen — und
gegebenenfalls wahrend der Einfuhrung

danpassen



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Basisausbildung der Themenleads fuir
internes Know how — Schulungskonzepte!



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Arbeitserleichterungen durch eingebaute
Erklarungen in Dokumenten



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Identifikation, wo zusatzliche Ressourcen
fur-die Berichtspflicht erforderlich sind




Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Uberfiihrung und Nutzung der gesammelten
Daten zur Verfolgung der internen
Zielerreichung und Entwicklung zum

Nachhaltigkeitsthema
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Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?



Erkenntnisse
Was nehmen wir mit?

Wissensmanagement betreiben~— Rrozesse
so modellieren, dass sie fiir die operative
Arbeit auch verwendbar sind



Kontakt

Astrid Donaubauer-Grobner

Risikomanagerin
Strategische Produktmanagerin

Kontakt
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