29.04.2024

Aufbau eines operativen internen e
Kontrollsystems.im Kontext eines
Risikomanagements im Umbruch

Hamburg, den 13. Mai 2024

PIONEERING UNDERGROUND TOGETHER
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PIONEERIUNG UNDERGROUND TOGETHER

REFERENZEN

Brenner Grand Paris Singapore Deep GUANGZHOU

Basistunnel Express Tunnel Sewerage METRO

- 8 TBMs (Tunnelbohr- . 21 TBMs System Phase 2 . 76 TBMs
maschinen) + 105 Kilometer, vier * 20 TBMs + 230 Km Tunnellange

* 64 Kilometer neue, * 50 Kilometer + Streckennetz bis

+ Von Innsbruck nach vollautomatische U- Abwassertunnel 2023 von 888
Fortezza Bahnlinien « Unterquerung eines Kilometer und 18

« Langste unterirdische » Erwartet tgl. rund 2 Meeresarms Linien
Eisenbahnverbindung Mio. Passagiere

 Full Range Tunnelling
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Kennzahlen

HERRENKNECHT KONZERN

1.296 1.217 1.399

Gesamtleistung Umsatz Auftragseingang
2023 in Mio. Euro 2023 in Mio. Euro 2023 in Mio. Euro

PERSONAL WELTWEIT

29.04.2024

5.125 203

Mitarbeitende Auszubildende
zum Jahresende 2023  zum Jahresende 2023
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Im Spannungsfeld von Anforderung, Anspruch und AugenmaR.

DIE AUSGANGSSITUATION

» Familiengefiihrtes Unternehmen in Rechtsform einer Aktengesellschaft (nicht-bérsennotiert)

» Risikomanagement:
» Seit 2010 zentraler Risikomanagement-Bereich
» Ablauf- und Aufbauorganisation statisch
» Interdisziplinare Interaktionen ausbaufahig

» Risikomanagement-System wird eher als
Berichtswesen wahrgenommen

> Internes Kontrollsystem

» Dezentrales, nicht-formalisiertes internes
Kontrollsystem etabliert

> Aufbau- und Ablauforganisation nicht durchgangig
definiert

» Vorgaben von Kontroll-, Dokumentations-
Anforderungen und Regeln nur lokal

» Zentrales Regelwerk, Handbuch, Richtlinien, usw.

UPDATE

RE-BUILT
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Im Spannungsfeld von Anforderung, Anspruch und AugenmaR.

UPDATE RISIKOMANAGEMENT
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Im Spannungsfeld von Anforderung, Anspruch und AugenmaR.

RE-BUILT INTERNES KONTROLLSYSTEM

Was sind die Herausforderungen beim Aufbau eines
strukturierten IKS fiir eine Organisation im Mittelstand?

Welche internen bzw. externe Anforderun
Kann ich das selbst? Oder nsberatung finden?
appy“ machen?
chen IKS-Reifegrad sollten wir erreichen?

Wie gestalten wir die Zusammenarbeit mit der internen Revision?

u.v.m.
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Im Spannungsfeld von Anforderung, Anspruch und AugenmaR.

RE-BUILT INTERNES KONTROLLSYSTEM

Was sind die Herausforderungen beim Aufbau eines
strukturierten IKS fiir eine Organisation im Mittelstand?

Wie konnen wir die Menschen unserer
Organisation fiir das Thema IKS
begeistern und motivieren?
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Aufbau eines IKS mit AugenmaR.

DER GOLDENE KREIS

WAS isteininternes |

Kontrollsystem?

W l e etablieren wir ein funktionales,
internes Kontrollsystem?

Wa ru m wollen wir

ein internes Kontrollsystem?
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Was ist ein internes Kontrollsystem?

DIE WASSERHAHN-ANALOGIE

Prozess-
auslosende
Internes Sachverhalte

Kontroll-
system

Interne
Revision, ext.
Priifer o.d.
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Wie etablieren wir ein funktionales IKS?

DAS ,WIE“ DES IKS

Klare Zielformulierung (SMART)

Modularer Aufbau des IKS

,First Follower‘-Ansatz
(Change-Management)

Agiles Projektmanagement

Selbstverwaltendes System

Transparente Kommunikation
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Wie etablieren wir ein funktionales IKS?

ZIELFORMULIERUNG

S

im Umbruch, Eric Jakobi

A

HERRENKNECHT

-

Specification Measurable Attainable Realistic Timely
Risk-oriented International Monitoring and Level 4 from 5 of the Agile project
approach to identify accepted maturity- improving the ICS international management allows
material impact of model Permanently and accepted maturity- a flexible time-line

our financial systematically model .
reporting. . .
By end of 2024 we
- Dynamic-Control- Perspectival will reach level 4 for
Identifying or Loop certification by an HKAG
designing risk- international
specific controls to standard
guarantee a reliable
financial reporting
system
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Wie etablieren wir ein funktionales IKS?

MODULARER AUFBAU

Risiko-Kategorien

IKS-Komponenten

Organisatorische
Einheiten des
Unternehmens

HERRENKNECHT
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HERRENKNECHT
Wie etablieren wir ein funktionales IKS? %

MODULARER AUFBAU
PHASE 1

Finanzbericht-
erstattung & FRAUD

Herrenknecht AG

« Risiko-ldentifikation &
Bewertung

 Risikokontrollmatrizen

« Schulungen, Handbuch,
Kommunikation
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im Umbruch, Eric Jakobi

HERRENKNECHT
Wie etablieren wir ein funktionales IKS?

MODULARER AUFBAU
PHASE 1 ol

\’J Purchase To Pay Production \ﬂ-\

Aowre ) e Y | ot e | )

R

« Risiko-identifikation &
Bawerung

+ Risihokontrolimatrzen

+ Schulngan, Handbuch,
Kommunikation
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Wie etablieren wir ein funktionales IKS? 2,
FIRST-FOLLOWER /| CHANGEMANAGEMENT

Wissen lber
Veranderung
Follow-Ups Transparenz
@ e Bewusstsein des
Stabilisierung schaffen Projektes
erreichen :
(Nemawashi)
RKM- Nemawashi
Verbesserungs-
potential 4 Phasen der
Veranderung
First-
q Follower
Umsetzung Bereitschafft
V(?‘rantwortung bewirken
Ubertragen Wollen/
Eigen-
Motivation

Mitarbeiter = Benefits

Mitdenker sichtbar

machen
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Wie etablieren wir ein funktionales IKS?

FIRST-FOLLOWER /| CHANGEMANAGEMENT

Einfluss auf
Veranderung

? Wo stehen die jeweils
beteiligten Personen?

Hoch . First
Blockierer > Wie gehen wir mit den

Follower unterschiedlichen
Einstellungen um?

Niedrig

/ Positiver
Norgler Mitlaufer

Bereitschaft
Niedrig Hoch zur Veranderung
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Wie etablieren wir ein funktionales IKS?

AGILES
PROJEKTMANAGEMENT

Implementierung &
Dokumentation

Konzeption & Planung

Einschatzung der IST-Situation mit
Prozessverantwortlichen

Risiko-Kontroll-Matrizen erstellen

Vorhandene Prozess- und
Kontrollinfrastruktur verstehen

Dokumentationsanforderungen umsetzg

Verbesserung und / oder
Optimierungspotential heben

Festlegung der maximalen Prozesstiefe

Risikobeurteilung und ausreichende
Kontrollsicherheit

Optional: Walkthroughs
(Prozessdurchléaufe) durchfiihren

Schulung IKS
Ubergabe-Zeremonie

Schaffung gemeinsamer Terminologie

Definition der formalen Anforderungen

Festlegung Kommunikationsstrategie

HERRENKNECHT

e

Dokumen- |
fation

Kontroll-
Kontroll- Design
Testing | Einschétz-
ung
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Wie etablieren wir ein funktionales IKS?

TRANSPARENTE ENTWICKLUNG

IKS - _a
Verkaulsproz
S - O -
‘ffmﬁnﬁ‘n}? 0550 (OTC) /
i
XS
Veskaufspoz -
ess8(0TC)/
IKS - /
Einkauisproz (
= es5 (P2P)
> petmirten o
e Einkautsproz IKS - CFT
- oss (P2
s
Frimcos e
KS- \
Handbuch & ™~
IKS - Richltinie
Handbuch &
[ Richenio Parsonnl

s .
antiana 3
froesroy " P

IKS
Informations
Tochnciogio

HERRENKNECHT

IKS - Group
Accounting

KS
Accounting

IKS -
Parsonal

IKS -
Informations
Technologie

IKS - CFT
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Wie etablieren wir ein funktionales IKS?

IKS-REIFEGRAD

Stufe 1

Initial /
Rudimentar
« Keine / kaum internen

verlassliche Kontrollen
vorhanden

Unstrukturiertes
Kontrollumfeld

Keine / unzureichende
Doku der Kontrollen

« Fehlende Ausrichtung
der Kontrollen auf
Risiken

.

Stufe 2

Wiederholbar /
Basis

Fehlende Schulungen
und Informationen

Keine standardisierien,
aber personenbezogenen
Kontroilen

Tlw. keine Nachvoll-
ziehbarkeit
(Mindestdokumentation)
der Kontrollen

Aufbau eines operativen internen Konlrollsystems im Kontext eines Risikomanagements. im Umbruch, Eric Jakobi

Stufe 3

Definiert /
Etabliert

IKS-Richtlinie und
|KS-Grundsétze sind
dokumentiert

Nachvollziehbarkeit
der Kontrollen
(durchgéngige
Dokumentation)
Kontrollen werden mir
Risiken verkniipft

Mitarbeiter werden
geschult

Stufe 4

Stufe 5

HERRENKNECHT

Optimiert /
Uberwacht / Fihrend
Fortgeschritten * Ausgepragtes
Kontrollbewusstsein
Laufende im kompletten
Aktualisierung der Unternehmen
Kontrollen L
* Harmonisierung des
Implementierte IKS- IKS mit QM, RM und
Berichterstattung cM
Beseitigung der « Einsatz einer IKS-
Kontrollschwéachen Software
Detaillierte IKS- « Hoher
Richtlinien und Automatisierungsgrad
-Kontrollen

Kontrollbewusstsein
vorhanden

der Kontrollen
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Wie etablieren wir ein funktionales IKS?

AUSBLICK

Aufbau eines operativen internen Konlrollsystems im Kontext eines Risikomanagements. im Umbruch, Eric Jakobi

HERRENKNECHT
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Aufbau eines IKS mit AugenmaR.

DER GOLDENE KREIS

Wa I'u m wollen wir

ein internes Kontrollsystem?
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Warum wollen wir ein internes Kontrollsystem?

DAS ,WARUM“ UNSERES IKS

Einhaltung der Gesetze

Robustheit und Vorschriften

Identifikation von Risiken
und Schwachen in
Prozesse

Reputation

Zuverlassigkeit von
betrieblichen
Informationen

Fortbestand

Sicherung unserer
Vermdgenswerte
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NOCH FRAGEN?

VIELEN DANK FUR DIE
AUFMERKSAMKEIT!

jakobi.eric@herrenknecht.de
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