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8.870
MITARBEITENDE

SIND FÜR DIE KUNDEN DER GENOSSENSCHAFT 

TÄTIG

Unternehmen DATEV eG 
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620.000
KUNDEN 23

       STANDORTE

ERZIELTER UMSATZ

2023 VON

1,44
MILLIARDEN EURO

VERTRAUEN

Ein IT-Dienstleister

für Steuerberater,       

Wirtschaftsprüfer, 

Rechtsanwälte und 

deren Mandanten



Zielsetzung der Bachelorarbeit

13.05.2024© DATEV eG | Marcel Reuss 3

Risikodeckungspotenzial 

(RDP) evaluieren und 

optimieren

Auf Verteilungen 

beruhende Bandbreiten 

für das RDP etablieren

Datenqualität des 

Risikodeckungs-

potenzials verbessern

Steuerungsrelevanz der 

Kennzahl Risiko-

tragfähigkeit erhöhen

Relevante Faktoren für 

das Risikodeckungs-

potenzial bestimmen



Fragestellung Risikotragfähigkeit
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Wie viele Risiken kann ein 

Unternehmen tragen?

Wie ermittelt man die 

Risikotragfähigkeit?

Besteht ein verpflichtendes 

Ermittlungsschema?

Was ist das 

Risikodeckungspotenzial?

Was ist 

Risikotragfähigkeit?



Bindeglied zwischen Liquidität & Risikomanagement
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Liquidität 

Risikomanagement 

Going-Concern-

Prinzip



Konzept der Risikotragfähigkeit
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A Risikoumfang

 Aggregation des 

Gesamtrisikos 

Risikodeckungspotenzial

Eigenkapital Liquidität

Cashflow

B

Freie Risikotragfähigkeit

Risiko-

umfang

Eigenkapital-

bezogen

Liquiditäts-

bezogen

A

Bilanz

Freie Risikotrag-

fähigkeit

 Risikoumfang zu 

Risikodeckungs-

 potenzial

C

Risikodeckungs-

potenzial

 Eigenkapital

 Liquidität

B

C



Fokussetzung: Liquidität als Risikodeckungspotenzial
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Risikodeckungspotenzial

Liquidität

Cashflow

Freie Risikotragfähigkeit

Risiko-

umfang

Liquiditäts-

bezogen

Liquiditätsspielraum



Liquiditätsspielraum-Positionen bestimmen
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Positionen

Liquide Mittel

Kurzfristige Kreditlinien

Dispositionsvorbehalt

Stundung Zinsen und Tilgung

Working Capital

Ausschüttungen

Investitionssteuerung

Neue Kredite

Personalmaßnahmen

Aufdeckung stiller Reserven

Liquidation Anlagevermögen

Beteiligungsverkauf

1

individueller Planungspuffer

Forderungsmanagement

Urlaubsgeld, Einstellungsstopp

Going-Concern-Prinzip beachten

zwingend notwendige Investitionen



Positionen nach Liquidierbarkeit sortieren 
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2

Die Sortierung der 

Positionen erfolgt 

absteigend, nach der 

zeitlichen Liquidierbarkeit 

und Verfügbarkeit

Positionen <12 Monate >12 Monate

Liquide Mittel x

Kurzfristige Kreditlinien x

Dispositionsvorbehalt x

Stundung Zinsen und Tilgung x

Working Capital x

Ausschüttungen x

Investitionssteuerung x

Neue Kredite x

Personalmaßnahmen x

Aufdeckung stiller Reserven x

Liquidation Anlagevermögen x

Beteiligungsverkauf x



Bewertung durch Positionsverantwortliche
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3

„Wie hoch ist der 

Maximalwert 

(best case) der 

Position, der im 

Krisenfall 

liquiditätsseitig zur 

Verfügung stehen 

würde?“

in Euro

best case worst case

„Wie hoch ist der 

Minimalwert

(worst case) der 

Position, der im 

Krisenfall 

liquiditätsseitig zur 

Verfügung stehen 

würde?“



Bewertung durch Positionsverantwortliche
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3

„Wie hoch ist der 

Maximalwert 

(best case) der 

Position, der im 

Krisenfall 

liquiditätsseitig zur 

Verfügung stehen 

würde?“

in Euro

best case worst case most likely case

„Wie hoch ist der 

wahrscheinlichste 

Werte (most likely 

case) der Position, der 

im Krisenfall 

liquiditätsseitig zur 

Verfügung stehen 

würde?“

„Wie hoch ist der 

Minimalwert

(worst case) der 

Position, der im 

Krisenfall 

liquiditätsseitig zur 

Verfügung stehen 

würde?“



Bewertung durch Positionsverantwortliche
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3

„Wie hoch ist der 

Maximalwert 

(best case) der 

Position, der im 

Krisenfall 

liquiditätsseitig zur 

Verfügung stehen 

würde?“

in Euro 1 - 20

best case worst case most likely case Shape-Faktor

„Wie sicher bist Du Dir 

bei Deiner 

abgegebenen 

Experteneinschätzung 

des most likely cases 

auf einer Skala von 1 

(sehr unsicher) bis 20 

(sehr sicher)?“

„Wie hoch ist der 

wahrscheinlichste 

Werte (most likely 

case) der Position, der 

im Krisenfall 

liquiditätsseitig zur 

Verfügung stehen 

würde?“

„Wie hoch ist der 

Minimalwert

(worst case) der 

Position, der im 

Krisenfall 

liquiditätsseitig zur 

Verfügung stehen 

würde?“

Die Experten nehmen eine zentrale Stellung ein



Bewertung durch Positionsverantwortliche
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Positionen

Liquidierbarkeit in Euro 1 - 20

<12 

Monate 

>12 

Monate
best case worst case

most likely 

case
Shape-Faktor

Liquide Mittel x - € - € - € -

Kurzfristige Kreditlinien x 200 Mio. € 0 € 80 Mio. € 16

Dispositionsvorbehalt x - € - € - € -

…

Working Capital x - € - € - € -

Ausschüttungen x - € - € - € -

Investitionssteuerung x 220 Mio. € 50 Mio. € 90 Mio. € 6

…

Beteiligungsverkauf x - € - € - € -

3

Beispielwerte



Modified Pert-Verteilung 
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Modified most likely case ermitteln4

Stetigkeit ist gegeben

Unabhängige Ereignisse

Häufigkeit von exakt eins

most likely case liegt zwischen Minimum und 

Maximum

most likely case ist in der Verteilung der 

höchste Punkt

Schätzungssicherheit über Shape-Parameter



Modified most likely case ermitteln
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Positionen

Liquidierbarkeit in Euro 1 - 20 in Euro

<12 

Monate 

>12 

Monate
best case worst case

most likely 

case
Shape-Faktor

modified 

most likely 

case

Liquide Mittel x - € - € - € - - €

Kurzfristige Kreditlinien x 200 Mio. € 0 € 80 Mio. € 16 82 Mio. €

Dispositionsvorbehalt x - € - € - € - - €

…

Working Capital x - € - € - € - - €

Ausschüttungen x - € - € - € - - €

Investitionssteuerung x 220 Mio. € 50 Mio. € 90 Mio. € 6 101 Mio. €

…

Beteiligungsverkauf x - € - € - € - - €

4

Beispielwerte



Aggregation des Liquiditätsspielraums mithilfe 

einer Monte-Carlo-Simulation
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in Euro in Euro

Risikoaggregation  Liquiditätsspielraum-

aggregation  

Aggregation der Positionen5
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Ermittlung der freien Risikotragfähigkeit6

worst case

modified 

most 

likely case

best case

Risikodeckungspotenzial 

Liquiditätsspielraum
freie RTF

Freie 

Risikotragfähigkeit 

bezogen auf den 

modified most likely 

case

Risiko-

umfang



Zur Risikoinventur 2023 

bereits umgesetzt
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Fazit

Basis für Information und 

Entscheidung von 

Vorstand und Gremien
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Feedback

„Der gewählte Ansatz in der 

Risikotragfähigkeit ist beeindruckend und 

reflektiert ein tiefes Verständnis für die 

komplexen Herausforderungen der heutigen 

Geschäftswelt der DATEV.“

Dr. Markus Algner
Mitglied der Geschäftsleitung,

Leiter Finanzen & Nachhaltigkeit bei DATEV eG
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