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Studiendesign
Uberblick — Zielsetzung, methodische Grundlagen und Nutzen

Ziel: Systematische Erhebung und Analyse der Ausprdagung von Risikomanagementsystemen (RMS)

H A in deutschen Unternehmen der Realwirtschaft unter Beriicksichtigung der Anforderungen des IDW
Grundelemente eines Risikomanagementsystems 0t 081 s o IDVY PO 340 1.

o o) Benchmark:
o 2N & \\,3\\’&(\ @
“a’@% er‘ .\(\\e‘c’ e\é\O Q\'\’é Ermoglichung eines individuellen Benchmarks zur Positionierung des teilnehmenden
S Q,e‘\(' Q@% \(,0 Unternehmens gegeniber Peers auf Basis einer anonymisierten Auswertung.

Auswertung und Positionierung gegeniiber den Peers basieren auf einer gewichteten
Risikokultur Indexierung der Antwortmoglichkeiten je Frage und Risikomanagement-Grundelement in
Anlehnung an die Anforderungen gemafl IDW PS 981 und des IDW PS 340 n.F.

Ziele des RMS . . W .
Datenbasis: Beantwortung eines Fragebogens unter Bericksichtigung der 8 Grundelemente eines

RMS gemall IDW PS 981 und IDW PS 340 n.F. im personlichen Gesprach oder online durch die

Organisation des RMS Teilnehmer (Risikomanagement-Verantwortliche, zumeist zweite Fiihrungsebene).

Teilnehmerzahl: 106 deutsche Unternehmen der Realwirtschaft unterschiedlicher Branchen und
GroBen (siehe Aufgliederung auf Seite 3).

Risikoidentifikation

Risikobewertung Erhebungszeitraum: November 2022 bis Méarz 2023.

. Nutzen fiir das teilnehmende Unternehmen:
Risikosteuerung

Funktion, Projekt, Entity
Unternehmensprozesse

Schnelle Einschatzung des Ausgestaltungsgrads des RMS gegeniber den Anforderungen des

Risikokommunikation IDW PS 981 und des IDW PS 340 n.F.

Business Group / Business Unit

Division

Konzern

Uberwachung und Individueller Benchmark gegeniiber Peer Group

Verbesserung des RMS
Aufzeigen von Good Practice-Beispielen fir das unternehmensweite Risikomanagement und

moglichen Handlungsempfehlungen
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Studiendesign
Uberblick — Teilnehmer nach Branchen und GroRBenklassen

106 deutsche Unternehmen der Realwirtschaft aus unterschiedlichen Branchen haben an der Benchmarkstudie Risikomanagement 2023 teilgenommen. Davon sind 16 Unternehmen im DAX40 gelistet und 20
Unternehmen im MDAX.

Branchenverteilung Kapitalmarktorientierung Umsatzverteilung

Mehr als 5 Mrd. € 40%

2,5 Mrd. bis 5 Mrd. € 15%

1 Mrd. bis 2,5 Mrd. € 19%

250 Mio. bis 1 Mrd. € - 13%
B Konsumgiiterindustrie inkl. Automobil = DAX40 - MDA}_‘ . .
W SDAX W Sonstige Borsennotierung 50 Mio. bis 250 Mio. € 11%
M Energie, Rohstoffe & Industrie MW Ohne Listung* . '
M Finanzdienstleistungen *Insbesondere GmbHs und andere Rechtsformen
M Life Sciences & Gesundheitswesen Bis 50 Mio. Euro I 2%

W Technologie, Medien & Telekommunikation
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Management Summary

Kernaussagen der Studie auf Basis der Selbsteinschatzungen der Teilnehmer

Good Practice Optimierungspotenzial
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Handlungsbedarf

56%

38%

6%

Risiko-
kommu-
nikation

49%

46%

5%
Uber-
wachung
und Ver-
besserung

Weiterhin zunehmender Reifegrad des RMS auf Basis der Selbsteinschatzungen bei gleichzeitig
erkannten Optimierungspotenzialen Gber alle RMS Grundelemente hinweg

Anforderungen des IDW PS 340 n.F. Uberwiegend erflllt und teilweise Unsicherheit hinsichtlich
des Erflllungsgrades des IDW PS 981

Risikokultur als kritischer Erfolgsfaktor weiter ausbaufahig wenngleich die Bedeutung von RMS
auf Vorstands- und Geschaftsfiihrungsebene angekommen scheint

Risikotragfahigkeitskonzepte inzwischen weitgehend etabliert mit erkennbaren
Optimierungsmoglichkeiten

Entwicklung einer unternehmensindividuellen Risikostrategie und Ableitung eines
Risikoappetits vermehrt im Fokus

Notwendige Professionalisierung der Verfahren und Methoden zur Risikobewertung & -
aggregation eingeleitet

Uberwachung von MaRnahmen zur Risikosteuerung auf deren Angemessenheit und
Wirksamkeit weiterhin ausbaubedirftig

Identifikation, Bewertung und Integration von Nachhaltigkeits- und ESG-Risiken in das
ganzheitliche RMS als aktuelle Themen auf der Risikomanagement-Agenda

Professionelle Risikomanagement Softwarel6sungen flaichendeckend im Einsatz

Weitere Digitalisierung von RMS notwendig, aber mit Herausforderungen bei der Umsetzung

Mai 2023



Management Summary
Fazit

= Ergebnisse der Selbsteinschatzungen bestatigen schrittweise Weiterentwicklung der RMS hinsichtlich Ausgestaltung, Verfahren & Methoden

= Rechtsformen jenseits der bérsennotierten Aktiengesellschaften befassen sich zunehmend mit der Einrichtung ganzheitlicher RMS

= Regulatorische Verscharfungen der vergangenen Jahre tragen zur Weiterentwicklung der RMS bei

=  Optimierungspotenziale und zum Teil dringende Handlungsbedarfe in Bezug auf die Grundelemente eines ganzheitlichen RMS bleiben bestehen

= Wichtiger nachster Schritt nach oder parallel zur konzeptionellen Weiterentwicklung der RMS: Weitere Steigerung der Datenqualitat!
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