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Wir sind ... 

...als Berater und Softwareanbieter auf das Thema Risikomanagement spezialisiert

... IT-Spezialisten, die sich täglich mit neuen Entwicklungen in der IT-Welt auseinandersetzen

... Risikomanager, die jahrelange Praxiserfahrung im Risikomanagement in die 
Produktentwicklung einbringen

... erfahrene Experten, die sich seit mehr als zwanzig Jahren mit der Entwicklung von Modellen 
zur quantitativen Risikoanalyse beschäftigen

Wehrspohn GmbH & Co. KG | Dr. Uwe Wehrspohn | Mannheim | uwe.wehrspohn@wehrspohn.de
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Themen

Annahmen

Krisen

Alternativen

Unternehmenssteuerung
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Das ERM Framework
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Grenzen
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Annahme:
Das Risiko ist begrenzt und wir kennen das Maximum.

• Einfach zu erklären.
• Nicht einfach zu 

benennen.
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Krise:
Das Risiko überschreitet die angenommenen Grenzen.

Commodity Preise
Energiepreise
Versorgungssicherheit
Inflation
Geopolitische Konflikte 
Aktivisten
Regulatorik
Cyber
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Alternative Annahme:
Das Risiko kann unbegrenzt sein. 
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Alternative Annahme:
Das Risiko kann unbegrenzt sein. 
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Timing
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Annahme:
Die Ereignisse sind zeitlich getrennt.

Jeder Eintritt hat die gleiche 
Form.

Ggf. kann ein Risiko nur 
einmal im Jahr eintreten.
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Krise:
Komplikationen treten zeitnah oder gleichzeitig ein.

„Verkettung unglücklicher Umstände“

• Angriffe auf die kritische 
Infrastruktur

• Zufällige Ausfälle des 
Backups

• Ausfall von 
Sicherheitseinrichtungen

• Zinsanstieg und 
Liquiditätsabzug

„Fatales Zusammentreffen“



www.wehrspohn.de

Alternative Annahme:
Ein Risiko tritt in Szenarien ein.
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Flughöhe
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Annahme:
Jedes Risiko hat einen Standardverlauf.

Hohe Meldegrenzen
Top-Risiken
Adlerperspektive
Spezialrisiken
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Krise:
Risiken passen nicht in das Schema.

Risiken sind aus vielen 
Unsicherheiten 
zusammengesetzt.
Flache, lange Ausläufer
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Krise:
Risiken passen nicht in das Schema.

Drei-Punkt-Verteilungen 
unterschätzen oder 
dramatisieren
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Alternative Annahme:
Die Verteilung passt sich an.

Simulieren und 
Kalibrieren
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Verwendungen valider Aussagen
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Risikotragfähigkeit
Finanzielle und zeitliche Spielräume
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Priorisierung
Verbrauch an Risikokapital
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Integration von Controlling und Risikomanagement

PD: vgl. Gleissner/Wolfrum 2017
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Risikoadjustierte Kennzahlen
Wirkung der Maßnahmen auf den Ertrag
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Rating
Bestandsgefährdende Entwicklungen wirksam entschärft
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Welchen Strategien soll die 
Risikobewertung folgen?

• Prüfe, ob die Annahmen die Charakteristika des Risikos widerspiegeln.

• Gibt es einen ungünstigsten Fall oder ist das Risiko nach oben offen?

• Ist der ungünstigste Fall bekannt?

• Kann es zu einer unglücklichen Verkettung von Umständen kommen?

• Ist das Risiko elementar oder besteht es aus mehreren Unsicherheiten?

• Verwende keine offensichtlich falschen Annahmen.

• Mache stattdessen realistische Annahmen.

• Verwende diese valideren Aussagen zur Steuerung des Unternehmens.


