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B ESG-Kriterien im Uberblick
B Aufgabenbereiche des Controllings
B Rating und Ratingkriterien

B ESG-Rating und Controlling
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Wirkung von ESG-Kriterien

European Green Deal

B Alle Akteure im M&A-Markt (Investoren, Unternehmen
und Geldgeber) werden dazu verpflichtet, den Umgang 0
mit ESG-Aspekten offenzulegen und darzulegen wie die O
Aktivitaten zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen

B Schon jetzt sind Private Equity-Unternehmen zur Tarariten T Zelumeneiman
Offenlegung der Berucksichtigung von Nachhaltigkeit in stets auf ESG-Risiken und -Chancen
ihren Investmententscheidungen gemal3 der
Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)

verpflichtet O
B Viele Portfoliogesellschaften zukunftig von den 5 6 /0

Regulierungsaktivitaten der EU betroffen, da gemald der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) -
voraussichtlich ab 2025 - zur Vero6ffentlichung einer
nichtfinanziellen Berichterstattung verpflichtet

RMA » ESG im Controlling » 4 —==RMA

in der Phase vor der Akquisition

Haben aus ESG-Grinden
Investitionen abgelehnt

Quelle: https.//www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/esg-in-deals.htm/



ESG-Ratings

Ubersicht

= 2030 - Studie der Deutschen Bank (Global Sustainable Investment Alliance)
- 95 % aller Asset-Klassen sind ESG-optimiert
= Anleger wollen Risiko kennen, ob ein Unternehmen Gefahr Iauft, in einen Skandal
verwickelt zu werden
= Kriterien gehen weit Uber den Umweltschutz hinaus:
= Klimaschutz
= gesellschaftliche Engagement
= Diversity, Arbeitssicherheit, der Gesundheitsschutz
= nachhaltige Unternehmensfihrung
= Es gibt inzwischen viele Rating-Agenturen, die darauf spezialisiert sind, Betriebe

anhand der ESG-Kriterien zu bewerten (MSCI, Sustainalytics, ISS, NetFederation, ...)

RMA » ESG im Controlling » 5
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Quelle: https.//www.netfed.de/blog/uebersicht-ueber-die-wichtigsten-esg-rankings-und-was-sie-fuer-die-

finanzkommunikation-bedeuten/



IFC EBERT &

/SPUD|YISINAP-UUIYAUIIUN-3ISSIYDYYI0U-0Z-d03/a801fLin/6809ZZ L/31PNIS/UIDPKIISIIIS/WO0I DISIINIS P//:SANY :3)jand)

= RMA

I

m %
: J
Haol
HaV Q
{00 7
m %
1
‘N %
- "
(N N R
o - 5,
™ : %
(- mao N %
e “ 7,
© : K5
N
o 2
= ® %
- m %
(o] s 5 %
o — »
| - OO ou&ﬁo &0@
g 5
— o
- o)
\'d % e
] nwv,ﬂow\
& e
Ll ; \o,m\
e : %
) 0 ¢
© S %,
c : h3
o
c G %,
© : %
L @
(&) S
n G4 g/
M : T
<] L
o ©
() e %
= %,
My 1, ,\,\no
S “ Y
: £
e - %
c g K7
O m %o
- m <
- o
] o
= :
- :
D) ~
o0
- :
(<)) :
0 W
B0 & ©
= s
© PN 2
- & =
c : S
C C
(@]
3 ,m
o T,
2 o (@) (@) (@) (@) (@) (@) O O (@) (@) B
(@] (@) o0 ™~ O LN <t ™ (V] — A
e —
o — <C
A 119%311]eyydeN 2J01SIWLSI0) =

Nachhaltigkei



IFC EBERT &

ESG: Genereller Uberblick

Environment Social Governance
(Umwelt) (Gesellschaft) (Unternehmensfiuhrung)
» Klima « Mitarbeiter * Risiko- und
» Ressourcenknappheit « Sicherheit & Gesundheit Reputationsmanagement
« Wasser « Demographischer Wandel  Aufsichtsstrukturen
 Artenvielfalt « Ernahrungssicherheit « Compliance

» Korruption

‘ > Steuerung durch Controlling < ‘

Quelle: In Anlehnung an: https://www.fire-strategie.de/der-weg-zu-mehr-nachhaltigkeit/
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House of Leadership

Fuhrungsdimensionen

FUuhrungs pgist ' maximen

FUhrungs W .y spharen
dkologisch

Delegieren

Strategisch

Z
@)
-
3
©
=
<

0
weX € 5
= %

o ) ntscheiden A
Fihrungs N handlungen
N 3\

Qualifizieren
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Controlling-Elemente im FUhrungskreis

Motivieren

Planen

Kommunizieren

Kontrollieren Organisieren

Qualifizieren

Controlling
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Controlling

Leitmaxime zur effizienten Lenkung

4 Mentaler Uberbau:
Beherrschung der Controllingprozesse
N enmnises
Erkenntnisee Steuerung auf der Basis von

Planen Kontrollieren Informieren

\ Neue Inhalte / Kulturen Lernfahige Prozesse

Systemischer Unterbau:
Gestaltung der Controllinginstrumente

P eschiftaheraitham,
Geschaftsbereichen / < Steuerung im Rahmen von

Betriebsgrof3en / Branchen

Planungs- Kontroll- Informations-
\ systemen systemen systemen
Strategisches System Operatives System
Szenario-Technik Budgetierung
Balanced Scorecard Kostenrechnung
Friherkennungssysteme Kennzahlen
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Integriertes Steuerungssystem

Strategische Instrumente

Strategisches
Rechnungswesen
Potenzialbilanz

Potenzialerfolgsrechnung

Strategienrechnung
Benchmarking
Earned value
Effectuation

= Portfolio-Konzepte = |ntegrierte Unternehmens-
= Potenzialanalysen gesamtplanung

= Shareholder Value-Ansatze = Beyond Budgeting

= Stakeholder Value-Modell = Advanced Planning

= Szenario-Technik Planung = Forecast

= Wettbewerbsanalysen » rolling

= Business Model Canvas » year end

= Design thinking » event triggered

= Scrum = Predictive Planning

= Prescriptive Planning

Externes/Internes
Rechnungswesen
Voll-/Teilkostenrechnung
Ist-/Plankostenrechnung
Prozesskostenrechnung
Target Costing
Risikomanagement

= Kennzahlen/Indikatoren
= Fruhaufklarungssysteme = Kennzahlensysteme
= Balanced Scorecard = B}JSlnessIntelllgence
= Wissensbilanzen (ICR) u ﬁlg gata
= Rapid Prototype = flash reports
= Integrated Reporting = Advanced Analytics

RMA » ESG im Controlling » 11
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Aufgaben des Controllers

In der Rolle als ,,interner Rating-Berater”

1. Integration der Kennzahlen des Finanzrating in das Planungssystem und Reporting

2. Abschatzung der angemessenen Rating-Stufe des eigenen Unternehmens (basierend auf Finanzrating,
Branchenrating, Erfolgspotenzial-Rating, Risiko-Analyse)

3. Ableitung ,kritischer Rating-Kriterien” und Entwicklung einer Rating-Strategie

4, Bewertung der Wirkung wichtiger Mal3nahmen (z. B. Investitionen) auf das Rating und Erstellen von Rating-
Prognosen

5. Vorbereitung der Bankengesprache durch geeignete Unterlagen

6. Entscheidung uber die Einfuhrung einer Software fur die Rating-Vorbereitung

Quelle: http://www.werner-gleissner.de/site/publikationen/WernerGleissner_Rating-als-Herausforderung-fuer-das-

Controlling.pdf
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Rating

Beurteilungsbereiche
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Markt, Branche
und Wettbewerb

\

Management

Beurteilungsbereiche

/ \

Rentabilitat und Innovation und
Wirtschaftlichkeit Organisation
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Einflussfaktoren auf das Rating

5. Marktposition & Strategie:
— — Marktposition & erfolgversprechende
Strategie belegen

1. Ertragskraft: Kostensenkung oder
ertragssteigerndes Umsatzwachstum

2. Eigenkapitalerhéhung: Ersatz von
Bankverbindlichkeiten durch —
Eigenkapital

6. Besondere Risiken: Vermeiden
.besonderer Rating-Abschlage”

Einflussfaktoren

3. Verschuldung: Abbau der
Verschuldung durch Freisetzung von =~ +———

7. Transparenz & Glaubwirdigkeit:
— Ausbau der Unternehmens-

Vermogenswerten steuerungssysteme

4. Managementqualitat: Nachweis 8. Kontoinanspruchnahme:
einer hohen Qualifikation des — — Vermeiden eines Uberraschenden
Managements Finanzbedarfs

Quelle: http://www.werner-gleissner.de/site/publikationen/WernerGleissner_Rating-als-Herausforderung-fuer-das-

Controlling.pdf
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Ratingkriterien

Managementkompetenz

- . Wirtschaftliche Verhaltnisse
FUhrungsinstrumente

Eigentimerstruktur

» Unternehmensnachfolge

= Managementphilosophie / -
kompetenz

* |T Umfeld RATING-

= Controllinginstrumente

= Kompetenz zur Vermarktung

= Humankapital

= Wettbewerbssituation

» Landerrisiken

» Marktpotentiale und -
restriktionen

= Struktur der Beschaffungsmarkte

KRITERIEN = regulatorisches Umfeld,

industriepolitischer Rahmen

Finanzielle Verhaltnisse

» Kundenmanagement = Plausibilitat der

* Produktmanagement Unternehmensplanung

» Produktionsstandard » Planungsgenauigkeit

= Absicherung von Haftungsrisiken * Finanzierungs- / Bankenbudget

» Liquiditatsplanung

= Risikomanagement (KonTraG)

» |dentifikation notwendiger
Kennzahlen

RMA » ESG im Controlling » 15

* Innovationsmanagement
» dezidierte Marktkenntnis
» Lieferantenmanagement

Quelle: In Anlehnung an: GleifSner, W./Fiiser, K. (2014): Praxishand-buch Rating und Finanzierung, 3. Aufl., Vahlen Verlag

Miinchen, S. 110

= RMA
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Rating Advisory und Controlling

Banken + Sparkassen

Abteilung Controlling
= interner Berater

Risikoanalyse, -beurteilung, -
steuerung

» Qualitatsanalyse, -
beurteilung, -steuerung

Instrumenten-know-how Unternehmen

Darstellungs-know-how Management

"4

ABC-Analyse N

, G s e
—> Portfolio

XYZ-Analyse <

ey DB-Rechnung «
v Bl firorzierung i B

<«
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ESG-Rating mit Treiberbaum

Ratingnote

Wirtschaftliche Geschaftschancen und
Verhaltnisse -risiken

Managementkompetenz

Finanzielle Verhaltnisse

G
t_t %
I
» Ethisch vertretbare » Einhaltung Arbeitsrechte = Strategien zum Klima- = Risikomanagement
Unternehmensfuhrung » Verbot von Kinderarbeit schutz = Entwicklung nachhaltiger
= Verhinderung von = Gesundheitsschutz = Nachhaltige KPIs
Korruption » Einhaltung ESG-Kriterien Innovationen = Malnahmenbudget
» Unabhangiger Auf- bei Dienstleistern und = Einsatz erneuerbarer = Plausibilitat der
sichtsrat Lieferanten Energien Nachhaltigkeits-
= Compliance » Arbeitssicherheit » Emissionsreduktion aktivitaten
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ESG-orientiertes Rating-Controlling

Ratingorientierte Prozesse ESG-Ratingorientiertes Controllingsystem

Zielbildungs Planungs
-prozess -prozess

—)

Advanced Risk-

Kontrollprozess Budgeting management

|
|
3
>
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Differenzierung des Controllings

Institutionelles

Controlling

— |ndustrie-
— Handels-
— Banken-

— Versicherungs-

Kommunales-
— Off. Verwaltungs-
— Kultur-

— Kirchen-

— Sportvereins-

Projekt-
I

Controlling

Nachhaltigkeits- Investitions-

Qualitats-
I

IFC EBERT &

Working Capital
I

Objektorientiertes

Controlling

RMA » ESG im Controlling » 19 —

Funktionales
Controlling

Beschaffungs-
Logistik-
Produktions-
F&E-
Vertriebs-
Marketing-
Personal-
Bildungs-

Finanz-
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