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WHY?

Motivation und Relevanz

Relevanz

Die Entwicklung eines Konzepts zur
strategischen Frihaufklarung ist in der
heutigen VUCA-Welt fiir Unternehmen von
grofSer Bedeutung, um finanzielle Verluste zu
vermeiden, die Wettbewerbsfahigkeit zu
erhohen, die Reputation zu schitzen und
gesetzliche Anforderungen zu erfillen.

Herausforderungen

Herausforderungen im strategischen
Risikomanagement beinhalten komplexe und
schwer vorhersehbare Risiken, Mangel an
Daten, Silo-Mentalitat und fehlende
Unterstiitzung des Managements.

Liicken

Aktuelle SFA-Systeme weisen Liicken auf, wie
den Mangel an Integration, den Fokus auf
Vergangenheitsdaten, den Mangel an
Flexibilitat und den Mangel an
menschlichem Input, die es zu Gberwinden
gilt.

Forschungsfrage: Wie gestaltet sich ein Konzept zur strategischen Friihaufklarung,
mit dem Unternehmen ihre strategischen Risiken friihzeitig und wirksam erkennen kénnen?

Thema: Entwicklung eines Konzepts zur strategischen Friihaufklarung
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HOW?

Methodik und Vorgehensweise

5 \ ©

Analyse von
Risikoberichten

@

Qualitative
Experteninterviews

Literaturrecherche

/\

Methodik und Wechselspiel aus
Gestaltungsorientierter .
Forschungsansatz Vorgehenswelse deduktiver Recherche
und induktiver Priifung
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WHAT?
Konzept zur strategischen Frihaufklarung

Strategische Frithaufklarung
Systematische Aktivitaten zur friihzeitigen Identifizierung strategischer Risiken.

Szenario-Analyse

Bewertung potenzieller
zukilnftiger Entwicklungen
und deren Auswirkungen auf
die Organisation zur
Ergreifung praventiver
MaRnahmen
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Outcome.
Zentrale Ergebnisse

Konzentrierte Ausrichtung
nach den Strategiezielen
und -pramissen und den
zentralen
Erfolgspotentialen sowie
Verankerung des
Risikobewusstseins in der
Unternehmensphilosophie
ist unabdingbar fir eine
wirksame Frihaufklarung.
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e Trend hin zur
strategischen

Weiterentwicklung des
Risikomanagements in
DAX-Unternehmen mit
Entscheidungsorientierter
und langfristig
ausgerichteter
Risikoidentifizierung.

Bestatigung der Relevanz von
o Zielgerichteten
Umfeldanalysen sowie einer
strategie- und
entscheidungsorientierten
Risikoidentifikationen fur die
Wirksamkeit der
Frihaufklarung durch
gualitative
Expertenbefragung.
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Vielen Dank

fiir lhre
Aufmerksamkeit




