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Verschiedenste Richtlinien erfordern ein wirksames Risikomanagement 
zur Sicherstellung der Unternehmensfortführung
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Regulatorische Anforderungen
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AUSZUG

Aktiengesetz

StaRUG

IDW Prüfungs-

standards

Revisions-

standards

Regulatorische 

Anforderungen

Risikobasierte Entscheidungs-

prozesse (§ 93 AktG)

Überwachung bestandsgefährdender 

Entwicklungen (§ 91 Abs. 2 AktG)

Einrichtung Risikomanagement-

system (§ 91 Abs. 3 AktG, FISG)

Frühzeitige Krisenerkennung

(§ 1 Abs. 1 StaRUG)

Ergreifung Gegenmaßnahmen und 

Information an Aufsichtsrat/Beirat

Risikomanagement-Grundelemente 

(IDW PS 981) 

Früherkennung von Risiken 

(IDW PS 340) und Risikoaggregation

Risikostrategie und Entscheidungs-

vorbereitung (DIIR Nr. 2 – RZ 32)

Einrichtung geeigneter Risiko-

maßnahmen (Neuerung DIIR (2022))
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Trotz Erfüllung der Regulatorik weist das Risikomanagement 
vieler Unternehmen Mängel auf – mit teils gravierenden Folgen
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Fallbeispiele

März 2022 – Risk Management Check-Up

Wirecard

„Wirecard: Schwächen 

bei Risikomanagement 

und Abschlussprüfung“

Euromicron

„Der Fall Euromicron 

AG – Beispiel für die 

Nutzlosigkeit von 

Risikomanagement-

testaten durch den 

Wirtschaftsprüfer“

Gerry Weber

„Unerwartete Insolvenz  

trotz testiertem Risiko-

management? Lessons

Learned aus der Insol-

venz der Gerry Weber 

International AG“

Quelle: Risknet 24.11.20,

W. Gleißner

Quelle: RMA – Krisenbewältigung 

mit Risikomanagement, 

2020 M. Wolfrum

Quelle: Der Betriebswirt 

2020, Gleißner/Hofmann
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Mittels effizienter Analysen stellen wir Ihr Risikomanagement 
auf den Prüfstand und erarbeiten zielgerichtete Optimierungspläne
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Bestandteile des Risk Management Check-Ups
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◼ Analyse des Risiko-

berichts aus externer 

Perspektive

◼ Methode einer wissen-

schaftlichen Begutach-

tung bzgl. aller gesetz-

lichen Anforderungen

◼ Benchmarking des 

Risikomanagements

◼ Detaillierte Analyse des 

Risikomanagements 

und des Reifegrades

◼ Workshopbasierte 

Erhebung interner 

Informationen 

◼ Priorisierung von 

Optimierungspotenzialen 

◼ Analyse und Aggregation 

der wesentlichen Risiken

◼ Berechnung von Kenn-

zahlen und Analyse 

unternehmensspezifischer 

Risikotragfähigkeit

◼ Ableitung von Hand-

lungsempfehlungen

◼ Schließung von „Gaps“ 

zur Reduktion von 

Risikoauswirkungen

◼ Umsetzung und Sicher-

stellung der regulato-

rischen Anforderungen

◼ Optimierung der Finanz-

planung durch Betrach-

tung der Risikowirkungen 

auf Rating, Covenants 

und Liquidität

Outside-View-Analyse Zielbild & RoadmapInside-View-Analyse Risikotragfähigkeitsanalyse
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Ihr detaillierter Risk Management Check-Up beinhaltet
vier zentrale Ergebnistypen
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Ergebnistypen des Risk Management Check-Ups
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1
Outside-View-
Analyse

2
Inside-View-
Analyse

3
Risikotragfähig-
keitsanalyse

4
Zielbild & 
Roadmap

◼ Ergebnisdokumentation der Analyse des 
Geschäftsberichts mit Fokus auf Haftungsrisiken
durch Verletzung gesetzlicher Anforderungen

◼ Einwertung der Ergebnisse im Rahmen einer 
Peer-Group-Analyse

◼ Ergebnisdokumentation der Workshops 

mit den RMS-Beteiligten

◼ Definition von Handlungsfeldern zur 

Optimierung des Risikomanagements 

◼ Prüfungsbericht zum Risikotragfähigkeits-

konzept

◼ Berechnung von Kennzahlen zu 

Gesamtrisikoumfang und Risikotragfähigkeit

◼ Definition eines abgestimmten Zielbildes

des Risikomanagements 

◼ Festlegung und Priorisierung der 

Implementierungsroadmap
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Wir bieten auf die Bedürfnisse Ihres Unternehmens ausgerichtete 
Leistungspakete an 
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Optimierung des Risikomanagements
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Bestand-

teile

Ergebnis-

typen

Aufwand

Paket 2 Paket 3  Paket 1 Zusatzmodul

Outside-View-Analyse Outside-View-Analyse

Inside-View-Analyse

Outside-View-Analyse

Inside-View-Analyse

Zielbild & Roadmap

Risikotragfähigkeitsanalyse

◼ Ergebnisdokumentation 

Risikoberichtanalyse

◼ Peer-Group-Vergleich

◼ Ergebnisdokumentation 

Risikoberichtanalyse 

◼ Peer-Group-Vergleich 

◼ Übersicht Handlungsfelder 

Risikomanagement

◼ Ergebnisdokumentation 

Risikoberichtanalyse 

◼ Peer-Group-Vergleich

◼ Übersicht Handlungsfelder 

Risikomanagement

◼ Implementierungsroadmap

Optionaler Baustein zu den 

Paketen 1, 2 oder 3

◼ Prüfungsbericht 

Risikotragfähigkeit

◼ Kennzahlen zu Gesamt-

risikoumfang und 

Risikotragfähigkeit

5.000 EUR 15.000 EUR 40.000 EUR 15.000 EUR
Indikation Indikation
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Mit unserem Kooperationspartner FutureValue Group decken wir 
alle Aspekte des Risikomanagements umfassend ab
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Horváth & FutureValue Group
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Risikomanagement-Methodik

Risikomanagement-Umsetzung

RM-Expertise in Regulatorik, Prozessen, 

Organisation und Software

Tiefgreifendes Know-How

in allen Industrien und Branchen

Strukturierter, pragmatischer und 

praxiserprobter Projektansatz

Umfassende Kompetenz in stochastischen 

Modellen und Simulationsmethoden

Federführend bei Entwicklung von Standards 

zu Risikomanagement und Controlling

Nutzung neuester wissenschaftlicher   

Erkenntnisse



Risk & Compliance Excellence 

von Horváth zeichnet sich durch 

moderne, digitale Ansätze sowie 

eine effiziente und pragmatische 

Umsetzung aus. 

Durch die starke Performance-

und Entscheidungsorientierung 

tragen unsere Lösungen aktiv zu 

Ihrem Unternehmenserfolg bei. 
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Wir freuen uns auf einen Austausch
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Ihre Ansprechpartner
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Partner

Future Value Group AG

Phone: +49 711 797 358-30

m.wolfrum@futurevalue.de

Marco Wolfrum

Partner

Competence Center 

Risk & Compliance Excellence

Phone: +49 162 2786 219

KMJaeck@horvath-partners.com

Klaus Martin Jäck

Principal

Competence Center 

Risk & Compliance Excellence

Phone: +49 162 2886 096

DMuellerschoen@horvath-partners.com

Dennis Müllerschön

Vorstand

Future Value Group AG

Phone: +49 711 797 358-30

info@futurevalue.de

Prof. Dr. Werner Gleißner




