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Die Welt im Wandel
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Kriegerische
Auseinandersetzung
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Rohstoffpreise & 
Verfügbarkeit
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Unterbrochene
Lieferketten
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Technologischer Wandel
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ESG und Nachhaltigkeit
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Gesetzliche
Anforderungen
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Infrastuktur / Support
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Prozesse

OutputWertschöpfungInput

Strategie Ziele KPIs

- Kennen wir die Veränderungen?

- Gibt es Entwicklungen, die unsere Arbeit, unsere Kunden, 
unser Geschäftsmodell gefährden? 

- Wo müssen wir reagieren?

- Was sind Auswirkungen auf unsere Strategie? Wissen wir, 
welche Risiken unsere strategischen Ziele beeinflussen?

- Was machen wir dagegen?   

- Welche Prozesse sind betroffen? Wer muss etwas machen? 
Was sind die Konsequenzen für Folgeprozesse? 

Die Welt verändert sich
Und zwingt uns zur Veränderung!
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Der Weg zum integrierten
Risikomanagement
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Strategische Risiken 

Compliance Risiken

Operationelle
Risiken

Risiko  

Trends

Regulatorik

Gefahren

Finanzielle
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Die Welt ist im Wandel
Daraus ergeben sich Risiken und finanzielle Auswirkungen auf Unternehmen

Reputation

Welt im Wandel Auswirkungen

Maßnahmen und Managementpräventiv reaktiv
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Definition Risikomanagement  
Koordinierte Aktivitäten zur Steuerung und Kontrolle einer Organisation

Definition acc. ISO 31000

“coordinated activities to 
direct and control an 
organization with regard to risk”

Definition gem. ISO 31000

"koordinierte Aktivitäten zur 
Steuerung und Kontrolle einer 
Organisation mit Blick auf das Risiko".

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:31000:ed-2:v1:en:term:3.1
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Compliance

CSR (Environment)

Qualitätsmanagement

Arbeitsschutz & Sicherheit

Informationssicherheit

Notfallmanagement (BCM)

Risikomanagement

Management Funktionen
Code of conduct

Checklisten

Verschlüsselung

Schulungen

Auditing

Reisesicherheit

Notfallpläne

Interne Kontrollen

Weisungen

Mindestanforderungen

Datenschutz-Maßnahmen

Zugriffsicherheit

Leitlinien
Informationssicherheit

Risikomanagement ist Teil des täglichen Handelns
Aber ist es ausreichend, vollständig und  aktuell?



Confidential and/or proprietary. Not to be copied to third parties. © Copyright Corporater AS - All rights reserved.
15

Risikomanagement ist Teil des täglichen Handelns
Als „Insel“ oder integriert? 

Qualitätsmanagement
DIN EN ISO 9001:2015

Arbeitssicherheit
DIN ISO 45001

Informationssicherheit 
DIN EN ISO 27001, BSI Grundschutz

Business Continuity Management
DIN EN ISO 22301

Compliance Management
DIN EN ISO 37301 (19600)

Umweltmanagement
DIN EN ISO 14001

…
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Management-Systeme

Plan
Objectives

Risks/ 
Opportunity

Roles & 
Responsibility

Check
Performance

Monitoring, 
Measuring

Audit
Management

Review

Do
Process Assets

Infra-
structure

Act
Prevent Correct Improve

Context
Design

Leadership SupportScope 
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Unterstütze dein Geschäftsmodell!
Managementsysteme müssen der Organisation helfen Risiken aktiv zu
steuern – gemeinsam, integriert und organisationsübergreifend
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Integriertes (Risiko) Management

Bewerten

Identifizieren
Control

& Monitor

Steuern

Management Funktion Governance

▪ Ziele

▪ Richtlinien

▪ Kultur

▪ Verantwortlichkeit

▪ Prozesse

LieferantenProzesse

OutputWertschöpfungInput

1.1 1.2 2.1 2.2 3.1 3.21.3 2.3 3.3

Integriertes Risikomanagement
Schematische Darstellung

Projekte

Infrastruktur/ Unterstützung

1 . . . . . . .. . . .

Strategie Ziele KPIs

VUCA

Volatility | Uncertainty

Complexity | Ambiguity
§ § §
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Technische Unterstützung von 
integriertem Risikomanagement
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Risk Objects

3rd Parties

Products

Assets

Projects

Processes

LINK

Assure

ReportsKPIs / KRIs
Internal 
Controls

AuditsDashboards

Organization
Departments Locations

DETERMINE

EFFECT

Govern

Strategy / 
Objectives

Process 
Mgmt.

Organization 
Mgmt.

Policy
Mgmt.

Roles
Mgmt.

Integrated Risk 
Management

Communi
-cate

Identify Improve

Assess Treat

Risks

IT Security 
Mgmt.

Compliance 
Mgmt.

Measures

Business 
Cont. Mgmt.

Enterprise 
Risk Mgmt.

3rd Party 
Mgmt.

Strategy 
Mgmt.

Manage

Trends

Regulations

Threats

Config
Tool

ETL
Tool

Survey
Tool

ISO 
Connector

Simulation 
Engine

Data
Feeds

Reporting 
Engine

Support

Corporater Risk Solution Framework
Eine Sicht – eine Plattform
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Abbildung der Organisationsstruktur

Abbildung von Strukturen (Länder, Lokationen, Abteilungen, 
rechtliche Einheiten) und 
Verantwortlichkeiten (Risikospezialisten, Teams, Koordinatoren)

Tipp 1: Kläre Umfang und Verantwortlichkeiten
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Aufbau eines “Digitalen Zwilling”

Die zentrale Abbildung von elementaren Geschäftsobjekten 
dient als Grundlage für alle Managementsysteme.

Tipp 2: Zentrale Register & Strukturen helfen 
Redundanz zu vermeiden!
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Aufbau zentraler Ordnungsobjekte

Pflege von zentralen Verzeichnissen und Registern
(Standards, Richtlinien und rechtliche Anforderungen) zum
Aufbau eines Integrierten Managementsystem und Analyse
aus unterschiedlichen Blickwinkeln.

Tipp 3: Starte einfach!
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Modularer Aufbau von Details
Detailseite für spezifische und individuelle Inhalte
(optional, konfigurierbar) stellen Zukunftsfähigkeit der Lösung sicher. 

Tipp 4: Schaffe Strukturen für spätere Erweiterung
“Grow as you go”
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Erlaube kontextspezifische Inhalte
Für die Akzeptanz des Systems müssen kontextspezifische Inhalte
bereitgestellt werden. Individuelle Risiken werden den jeweiligen
Objekten zugeordnet (Bottom-Up-Risiko). Eigene Maßnahmen können
definiert und überwacht werden.  

Tipp 5: Finde Freunde. Schaffe Mehrwerte für andere
2nd Line Funktionen
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Risikoidentifikation und Steuerung
Risikodetails mit allen wesentlichen Risikoinformationen und 
Verknüpfung von externen Faktoren, strategischen Zielen, Kennzahlen 
und Risikodimensionen.
Risiken (inkl. Maßnahmen) können der Organisation dynamisch 
zugewiesen werden. 

Tipp 6: Setze das Risiko in den richtigen Kontext
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Zentrale Überwachung von Maßnahmen
Zentrale Überwachung von zugewiesenen Maßnahmen. 
Mögliche Abweichungen in der Benennung oder der 
Risikoeinschätzung in den Ländern. 

Tipp 7: Hilf den Risikoverantwortlichen bei der 
Überwachung von Risiko und Maßnahme
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Zentrale Funktionen und Übersichten
Zentrales Risikoregister zur Überwachung der Risikosituation. 
Rollenbasierte Ansicht der “relevanten” Risiken für eigenen
Bereich. 

Unterschiedliche Ansichten für Gruppe, Land, Abteilung

Tipp 8: Erlaube verschiedene Ansichten
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Empfängerspezifische Reports
Berücksichtigung von individuellen Berichtsanforderungen. 
Darstellung von Dashboards und druckoptimierten Berichten. 

Tipp 9: Aussagekräftige Reports helfen bei der 
Kommunikation mit dem Management
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Über Corporater
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Über Corporater
Wir sind ein globales Softwareunternehmen, 

das mittlere und große Unternehmen weltweit 

in die Lage versetzt, ihr gesamtes Geschäft 

auf einer schnell konfigurierbaren 

Business-Management-Plattform (BMP) 

zu verwalten, die sich an ihr individuelles 

Geschäftsmodell anpasst.

Wir sind spezialisiert auf integrierte 

Softwarelösungen im Bereich GPRC -

Governance, Performance, Risk und 

Compliance.
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USA
Dallas, TX

Brasilien
São Paulo Süd Afrika

Johannesburg

Norwegen
Stavanger (HQ)
Oslo
Tromsø

UK
London

DEUTSCHLAND
Frankfurt

Rumänien
Bucharest

UAE
Dubai

Indien
Chennai

Singapur
(coming 2021)

Corporater – Unser Netzwerk
Globales Unternehmen für einen lokalen Ansatz
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Die Lösungen von Corporater werden von über 250 öffentlichen und privaten Organisationen in 
verschiedenen Branchen genutzt. Dazu gehören Behörden, Energie, Bildung, Banken und Finanzen, Öl und 
Gas, Schifffahrt, Fertigung, Gesundheitswesen, Technologie, Lebensmittel und Landwirtschaft, 
Kommunikation und Non-Profit. 

selected customers

Unsere Kunden

Globale & regionale Präsenz über Branchen hinweg 
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Geschäftliche Integrität
Überwachung

IT & 
Informationssicherheit

Data & Information 
Governance

GPRC
Dashboards

Strategie
Management

KPIs, Dashboards, 
und Analysen

Corporate Performance
Management

Mitarbeiter Performance
Management

Project & Portfolio
Management

Unternehmens Risiko-
Management (ERM)

Operationelles & IT
Risikomanagement

Project & Portfolio
Riskikomanagement

Notfall- und Gefahren-
management (BCM) 

Integriertes
Riskikomanagement

KRIs, Dashboards,
und ANalysen

Anti-Geldwäsche und 
Terrorismusfinanzierung

IAC – SMCR (UK),
MAS IAC (Singapore)

Audit
Qualitätsmanagement

ISO Standards

Informations- und 
Cybersicherheit 

Governance Performance Risiko Compliance

Corporater GPRC Lösungen
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Alle Corporater-Lösungen
sind als Beschleuniger  
(Accelerator) aufgebaut 
- vorkonfigurierte Lösungen, 
die direkt verwendet werden 
können und schnell 
einsatzbereit
sind.

Individuelle Lösungen

Machen Sie es zu Ihrer eigenen! Sie können Ihre Lösung mit Corporater
Configuration Studio einfach konfigurieren. Kein Programmieren 
erforderlich

▪ Konfigurieren Sie individuelle Dashboards für alle Ebenen  

▪ Bilden Sie Ihre Geschäftseinheiten, Einheiten und Abteilungen ab

▪ Aggregieren Sie Ihre Daten aus mehreren Quellen

▪ Definieren Sie benutzerdefinierte Kennzahlen

▪ Automatisieren Sie Prozessabläufe und Verfahren

▪ Mit Ihrer Markenfarben, Grafiken und Hintergrundbilder

▪ Einrichten von Alarmen, Erinnerungen und Benachrichtigungen

▪ Steuerung von Benutzerberechtigungen

Corporater Accelerator

Accelerator ist eine Lösung, die mit Best-Practice-Frameworks, 
Prozessen, Workflows, Tools und Beispiel-Dashboards für Ihre Art von 
Organisation vorkonfiguriert ist. Die Verwendung eines Accelerators als 
Basis für Ihre Lösung reduziert Kosten und Implementierungszeit.

Corporater BMP

Corporater BMP ist eine Software der nächsten Generation, gebaut für 
die Möglichkeiten von morgen. Robust, sicher und flexibel.

Corporater GPRC Beschleuniger

Implementierung mit Hilfe von vorgefertigten Lösungen
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Fragen?
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schuerg@corporater.com
+49 7268 9606559
www.corporater.com

Vielen
Dank

Steffen Schürg
Direktor Integriertes Risikomanagement


