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Risk Management Congress 2021

15. Jahreskonferenz der Risk Management Association e. V.
am 17. & 18. Mai 2021 als Online-Event

Michael Ehrnsperger

Chief Risk Officer
Allianz Technology SE

Unternehmensrisikomanagement auf der griinen Wiese —
Praxiserfahrungen aus dem Aufbau eines weltweiten

Risikomanagements im globalen Umfeld Mehr als 10 Fachvortrage mit

den Schwerpunktthemen:

Entscheidungsorientiertes
Risikomanagement

Nina Huss IDW PS 340 n.F. & DIIR RS Nr. 2

Head of Business Planning & Analysis Interaktive Live-Demo: Risikominderung
BioNTech SE mit Monte-Carlo-Simulation bewerten
Vom Start-Up zum Konzern: Supply Chain Risk Management
Risikomanagement-Herausforderungen im Umfeld von

starkem Wachstum Das neue , Three Lines Model

Neueste Forschungsergebnisse zum
Thema Risikomanagement

. Mit Praxisberichten u.a. von:
Stefan Kindermann

= Allianz Technology SE
f " Internationaler SchachgroBmeister / Mitbegriinder und Carl Zeiss AG
e Geschaftsfiirer
= Miinchener Schachakademie Deutsche Post DHL Group
- Strategien der SchachgroBmeister fiir Entscheider — Deutsche Telekom AG
\‘ | Intelligente Intuition im digitalen Zeitalter KUKA AG
k BioNTech SE
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Montag, 17. Mai 2021

BegriiBung und Eréffnung
Ralf Kimpel, Vorsitzender des Vorstands, RMA Risk Management & Rating Association e. V.

Unternehmensrisikomanagement auf der griinen Wiese - Praxiserfahrungen aus dem Aufbau eines weltweiten
Risikomanagements im globalen Umfeld

Michael Ehrnsperger, Chief Risk Officer, Allianz Technology SE

Risiko: Pandemie oder das Ende des qualitativen Risikomanagements?

Tim-Benjamin Bohmfalk, GeschéftsfUhrer, CALPANA business consulting Deutschland GmbH

Andreas Schmitz, GeschéftsfUhrer, CALPANA business consulting Deutschland GmbH

Pause

Corona (CoViD-19) aus Sicht des klinischen Risikomanagements - lessons learned?
Prof. Dr. Reinhard Strametz, Professor, Hochschule RheinMain

Aktivitaten zur Starkung des Risikomanagements - Ein Einblick in ausgesuchte Projekte der Funk Stiftung

Hendrik Léffler, \orstandsvorsitzender, Funk Stiftung
Saskia Fleig, Wissenschaftliche Mitarbeiterin, TU Dortmund

Mittagspause

Supply Chain Risk Management unter Einsatz des von DHL entwickelten Tools ,, Resilience360*
UIf Venne, Sales Leader EMEA & APAC, Deutsche Post DHL

Tiger im Nebel - Stressindikatoren in Massendaten
Alexander Dietzel, Geschaftsflihrer Instat GmbH | institute of applied statistics

Pause

Praventive MaBnahmen im HR-Risikomanagement
Prof. Dr. Elisabeth van Bentum, Professorin, Hochschule Harz

Vom Start-Up zum Konzern: Risikomanagement-Herausforderungen im Umfeld von starkem Wachstum
Dr. Stephanie Néth-Zahn, Horvath & Partner GmbH
Nina Huss, BioNTech SE

Pause

Entscheidungsorientiertes Risikomanagement und DIIR RS Nr. 2: Inhalte und Erfahrungen
Prof. Dr. Werner GleiBner, \Vorstand, FutureValue Group AG

Zusammenfassung
Jan Offerhaus, Vorstand, RMA Risk Management & Rating Association e. V.

Break-Out-Meetings

Risikominimierung durch Hinweisgeberschutz?
EQS, RMC 2021 Raum EQS

Aufbau eines Best-Practice Risikomanagementsystems zur Unternehmenssteuerung
Calpana, RMC 2021 Raum Calpana

Feuer, Wasser, Naturgefahren. Beitrage zur Schadenminderung und Vermeidung von Betriebsunterbrechung
Belfor, RMC 2021 Raum Belfor
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Dienstag, 18. Mai 2021

BegriiBung und Er6ffnung
Prof. Dr. Wolfgang Biegert, Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands, RMA Risk Management & Rating Association e. V.

Rating in der Krise
Prof. Dr. Thomas Schempf, Professor, SRH Fernhochschule

»Finde das Risiko - und das Risiko im Risiko*. Wirksames Risikomanagement durch die Kombination von qualitativen

und quantitativen Methoden: Strategische Risiken identifizieren und qualitative Einflussfaktoren quantifizieren

Dr. Andreas Kempf, /P Corporate Auditing, Risk and Quality Management Corporate Auditing, Risk and Quality Management, Carl Zeiss AG
David Mitterbauer, Corporate Risk Manager, Carl Zeiss AG

Pause
Bericht aus dem Arbeitskreis ,,Risikomanagement-Standards”“ und Vortrag zum neuen Priifungsstandard PS 340
Jan Offerhaus, Vorstand, RMA Risk Management & Rating Association e. V.

Daniel Oehimann, Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Risikomanagement bei der Deutschen Telekom: PS340 Risiko oder Chance
Sénke Thun, Vice President Group Risk Governance, Deutsche Telekom AG

Digitalisierung von Risikomanagement-Systemen - Erfahrungen aus der Implementierung bei DAX 30 und anderen
globalen Unternehmen

Karl Magnus Horpestad, Leiter D-A-CH, Corporater GmbH

Mittagspause

Der Schwarzbunte Schwan 2021
Martin Schachtschneider, Head of Business Development, BELFOR Deutschland GmbH

Live-Demo: Risikominderung mit Monte-Carlo-Simulation bewerten
Prof. Dr. Christoph Mayer, Professor, Hochschule fir Technik und Wirtschaft Dresden

Pause
Impulsvortrag zu den Herausforderungen der Corona-Pandemie an das Krisen- und Business Continuity Management
mit anschlieBender Podiumsdiskussion

Michael Jahn-Kozma, Risk Manager, KUKA AG / Vorstand, RMA

Abl6ésung des ,,Three Lines of Defense Model“ durch das ,, Three Lines Model*
Prof. Ulrich Bantleon, Professor, Hochschule Offenburg

Pause

Strategien der SchachgroBmeister fiir Entscheider - Intelligente Intuition im digitalen Zeitalter
Stefan Kindermann, Mitbegriinder und Geschaéftsfihrer, Minchener Schachakademie

Zusammenfassung und Ausblick
Brigitta John, Vorstand, RMA Risk Management & Rating Association e. V.

Break-Out-Meetings

Integriertes Whistle-Blowing - Herausforderungen und Lésungen
Schleupen, RMC 2021 Raum Schleupen

Risikomanagement 2.0 - bessere Entscheidungen durch quantitative Risikomodellierung
Horvath, RMC 2021 Raum Horvath

Integriertes Risikomanagement in Corporater - Vorstellung der Methode zur integrierten Betrachtung von
Risikomanagement auf Basis der Software-Plattform von Corporater
Corporater, RMC 2021 Raum Corporater



Prof. Ulrich Bantleon

WP/StB/Professor
Hochschule Offenburg

Ablésung des ,Three Lines of Defense Model“ durch
das ,,Three Lines Model“
- Einordnung in die Entwicklungslinien im Risikomanagement
- Vorstellung des , Three Lines Model*
- Auswirkungen fUr die Praxis

Prof. Bantleon ist seit 2013 Professor flr Betriebswirtschaftslehre, ins-
besondere Unternehmensbewertung, Wirtschaftsprifung, nationale und
internationale Rechnungslegung an der Hochschule Offenburg und da-
vor ab 2003 Professor im Studiengang Bank an der Dualen Hochschule
Baden-Wirttemberg (DHBW) Villingen-Schwenningen. Er ist sowohl
Mitglied im Beirat der RMA Risk Management & Rating Association e.V.
als auch im Wissenschaftlichen Beirat des DIIR - Deutsches Institut ftir
Interne Revision e.V. Seine Interessens- und Forschungsschwerpunkte
sind inshesondere Auditing und Risk Management.

Prof. Dr. Elisabeth van Bentum

Professur flir Unternehmensfiihrung
und Personalmanagement
Hochschule Harz

Praventive MaBnahmen im HR-Risikomanagement
Im ersten Teil wird der Forschungsgegenstand ,Kennzahlengestiitztes
HR-Risikomanagement* mit der gewahiten Methodik und zentralen Er-
gebnissen des interdisziplindren Benchmarkings vorgestellt. In Anleh-
nung an einen idealtypischen Mitarbeiterzyklus werden anschlieBend
phasenspezifische Schliisselkennzahlen préasentiert, die als Indikatoren/
Pradiktoren personeller Risiken geeignet erscheinen.

Elisabeth van Bentum, geboren 10.10.1965, arbeitete nach kaufmén-
nischer Ausbildung und BWL-Studium 11 Jahre als Geschéftsfiihrerin
in einem Unternehmen flir Personalentwicklung und -vermittlung. Nach
ihrer Promotion an der Universitdt Konstanz wurde sie 2010 als Pro-
fessorin fur Unternehmensflihrung und Personalmanagement an die
Hochschule Harz berufen. Dort verantwortet sie, neben der Grundlagen-
ausbildung, eine Vielzahl der Vertiefungsféacher zum HR-Management
in den laufenden Bachelor- und Masterprogrammen. Im Forschungs-
schwerpunkt beschéftigt sie sich mich mit der Entwicklung strategischer
Personalkonzepte und dem HR-Risikomanagement und hat in dem Zu-
sammenhang zwischen 2018 und 2020 personalpolitische Prozesse
und Kennzahlen in Unternehmen unterschiedlicher GroBe und Branche
untersucht. Die erhobenen Daten wurden in Form eines Benchmarkings
aufbereitet und werden als Praxishandbuch zur kennzahlengestiitzten
Personalarbeit im Verlauf des Jahres 2021 verdffentlicht. Seit 2020
leitet sie an der Hochschule Harz das Drittmittelprojekt ,Regionales Zu-
kunftszentrum“ mit insgesamt 13 internen Akteuren und Akteurinnen.
Das Projekt wird im Rahmen des Programms ,,Zukunftszentren* durch
das Bundesministerium flir Arbeit und Soziales und den Europdischen
Sozialfond gefordert sowie vom Ministerium fiir Arbeit, Soziales und In-
tegration des Landes Sachsen-Anhalt kofinanziert.

Tim-Benjamin Bohmfalk

Geschéftsfiihrer
CALPANA business consulting
Deutschland GmbH

Risiko: Pandemie oder das Ende des qualitativen Risi-
komanagements?
Im Vortrag wird dargestellt, weshalb klassische Verfahren des qua-
litativen  Risikomanagements flr ein entscheidungsorientiertes Ri-
sikomanagement ungeeignet sind. Es wird aufgezeigt inwiefern die
Verwendung falscher Methoden im Risikomanagement, insbesondere
im Umgang mit Krisen wie bspw. einer Pandemie, existenzbedrohend
sein kann. Anhand von Beispielen aus der Unternehmenspraxis wird
erlautert, wie mit Hilfe der risikoadjustierten Planung und dem gezielten
Einsatz von Szenarien eine aussagekraftige und krisenfeste Unterneh-
mensplanung aufgesetzt werden kann.

Tim-Benjamin Bohmfalk verfiigt iiber umfangreiche Erfahrung in den Be-
reichen Risikomanagement, Compliance und Strategieentwicklung. Von
2010 bis Ende 2018 verantwortete Tim-Benjamin Bohmfalk die Bereiche
Risiko-, Compliance- und Versicherungsmanagement der EDEKA AG und
ihrer Tochtergesellschaften. Neben Betriebswirtschaft mit den Schwer-
punkten Finanzmanagement und Controlling absolvierte er einen Master-
studiengang Risiko- und Compliance Management. Aktuell ist Tim-Ben-
jamin Bohmfalk Geschéftsfihrer bei der CALPANA business consulting
Deutschland GmbH und treibt Innovationen im fachlichen Umfeld Gover-
nance, Risk und Compliance voran. Dabei hat er bei zahlreichen Unter-
nehmen das Enterprise und IT-Risk Management zu einem Werttreiber
gefiihrt, das auf effizienten Unternehmensrisikomanagementprozessen,
der Minimierung operationeller Risiken, Stresstests, Vorstandskommuni-
kation und starken Partnerschaften mit den Unternehmen aufbaut.

Alexander Dietzel

Geschéftsfiihrer
Instat GmbH |
institute of applied statistics

Tiger im Nebel — Stressindikatoren in Massendaten
,Massendaten — die Welt in Zahlen. Wie zuverldssig ist dieses Ab-
bild? Algorithmen offenbaren die inneren Zusammenhénge und liefern
Hinweise auf versteckte Risiken.“Massendaten sind wesentlicher Be-
standteil der quantitativen Risikobetrachtung. Dabei ist die Trennung
von Signal und Noise der Schllissel zum addquaten Umgang mit dem
inhdrenten Risiko. Ohne diesen Schritt verliert eine anschlieBende Risi-
koaggregation deutlich an Aussagekraft, sind Fehler und Fehlinterpre-
tationen vorprogrammiert. Der Vortrag stellt einen Algorithmus vor, der
diese Aufgabe tbernimmt und zugleich Indikatoren fiir das Risikofrtih-
warnsystem liefert.

Alexander Dietzel hat an der Universitét Bielefeld Betriebswirtschaftsleh-
re studiert mit den Schwerpunkten empirische Wirtschaftsforschung und
quantitative Methoden. Er ist Lehrbeauftragter flir das Fach Controlling
und Fachbuchautor. Seit Anfang des Jahres ist er Mitglied der Geschéfts-
fihrung der Instat GmbH | institute of applied statistics und verantwortet
das Schwerpunktthema ,betriebswirtschaftliche Modellbildung'.



Michael Ehrnsperger

Chief Risk Officer
Allianz Technology SE
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Unternehmensrisikomanagement auf der griinen Wiese —
Praxiserfahrungen aus dem Aufbau eines weltweiten Risikoma-
nagements im globalen Umfeld
- Erfolgsfaktoren bei dem erstmaligen Aufbau eines umfassenden Risi-
komanagement-Ansatzes

- Wechselwirkung von Risikokultur und der Dynamik sprunghaften Ge-
schaftswachstums

- Einbeziehung der Risikofunktion in den Unternehmensentscheidungs-
prozess

Michael Ehrnsperger (52) ist seit mehr als 20 Jahren in der Finanz-
industrie in verschiedenen Filhrungsaufgaben der Bereiche Strategie,
Prozessmanagement, Reorganisation, Revision und Risikomanagement
tatig. Seit 2015 verantwortet er als Chief Risk Officer das globale Risiko-
management der Allianz Technology, dem IT-Shared Service Provider der
Allianz Gruppe mit iber 12.000 Mitarbeitern an 55 Standorten weltweit.
Sein Aufgabenbereich umfasst das Unternehmensrisikomanagement,
das interne Kontroll-System und das Auslagerungsrisikomanagement.

Saskia Fleig

Wissenschaftliche Mitarbeiterin und
Doktorandin
Technische Universitat Dortmund

Aktivitaten zur Starkung des Risikomanagements —
Ein Einblick in ausgesuchte Projekte der Funk Stiftung
Saskia Fleig ist seit 2017 wissenschaftliche Mitarbeiterin und Dokto-
randin am Lehrstuhl Unternehmensrechnung und Controlling an der
Technischen Universitdt Dortmund. Ihr Forschungsschwerpunkt liegt im
Bereich Risikomanagement, dabei insbesondere auf der Digitalisierung
des Risikomanagements sowie der Risikoberichterstattung. Nach dem
Studium der internationalen Betriebswirtschaftslehre an der Internatio-
nal School of Management in Dortmund sowie der CERAM Sophia An-
tipolis in Frankreich und der Chinese University of Hong Kong in China
war sie zwolIf Jahre lang bei der Aloys F. Dornbracht GmbH & Co. KG
in Iserlohn tatig. Dabei hatte sie u. a. die Positionen Head of Business
Administration und Head of Sales Controlling der Dornbracht Internatio-
nal, Projektmanagerin und Assistentin der Geschéftsfiinrung inne. Frau
Fleig ist dariiber hinaus als Dozentin fiir die University of Europe Iserlohn
und die ESSEC Paris tatig und engagiert sich in Arbeitskreisen in den
Themenfeldern Risikomanagement und Digitalisierung.

Prof. Dr. Werner GleiBner

Griinder & CEO
FutureValue Group AG

Entscheidungsorientiertes Risikomanagement und DIIR
RS Nr. 2: Inhalte und Erfahrungen

Prof. Dr. Werner GleiBner, Jahrgang 1966, ist Vorstand der FutureValue
Group AG und Honorarprofessor fiir Betriebswirtschaft, insb. Risikoma-
nagement, an der Technischen Universitat Dresden. Seine Forschungs-
und Tétigkeitsschwerpunkte liegen im Bereich Risikomanagement, Be-
wertung & Rating und Unternehmensstrategie sowie der Entwicklung
von Methoden fiir eine simulationshasierte Risikoaggregation — z.B. in
Anwendung auf die Vorbereitung von Top-Managemententscheidung
sowie im Kapitalanlage- und Portfoliomanagement. Er ist Autor zahl-
reicher Fachartikel und Biicher.

Karl Magnus Horpestad

Leiter D-A-CH
Corporater GmbH

Digitalisierung von Risikomanagement-Systemen —
Erfahrungen aus der Implementierung bei DAX 30 und anderen
globalen Unternehmen
Auf dem Weg zur Digitalisierung des Risikomanagements gibt es eine
Menge mdglicher Fallstricke. In den letzten 20 Jahren wurde Corporater
Software bei Hunderten von privaten und 6ffentlichen Organisationen
implementiert, die von mittelgroBen bis hin zu globalen Unternehmen
reichen. Dabei haben wir einige einige wertvolle Lektionen gelernt. In
diesem Vortrag werden wir 7 praktische Tipps flr die erfolgreiche Ein-
flihrung von Risikomanagement -Systemen weitergeben und unsere
Erfahrungen aus der Implementierung bei einem DAX 30-Unternehmen
teilen. Der Vortrag ist in englischer Sprache.

Der Norweger Karl Magnus Horpestadt hat Wirtschaftswissenschaften
mit Schwerpunkt Organisationsmanagement und Strategie studiert.
Den GroBteil seiner beruflichen Laufbahn hat er Unternehmen in Euro-
pa, den USA und China bei der digitalen Transformation unterstitzt und
deren Strategien vorangetrieben. Als Leiter des Deutschlandgeschaft
von Corporater treibt er die Expansion voran und unterstiitzt Unterneh-
men der D-A-CH Region die international bewahrte Softwareplattform
gewinnbringend einzusetzen.



Nina Huss

Head of Business Planning & Analysis
BioNTech SE

Vom Start-Up zum Konzern: Risikomanagement-
Herausforderungen im Umfeld von starkem Wachstum
2019 kannten wenige die Firma BioNTech, 2021 die ganze Welt. Wie
adaptiert man das Risikomanagement wenn sich sowohl das Geschéfts-
modell als auch die Risikolage innerhalb von 3 Monaten extrem wan-
delt? Risikomanagement in Zeiten der Pandemie - fiir eine Firma, die
sich kein geringeres Ziel gesetzt hat, als die Pandemie zu bekampfen.

Nina Huss verantwortet unter Anderem den Bereich Risikomanage-
ment fiir alle BioNTech Standorte weltweit. Frau Huss hat Betriebs-
wirtschaft in Passau studiert und hat vor ihrer Zeit bei BioNTech
Erfahrungen in verschiedenen Positionen der Pharma- und Biotech-
nologiebranche gesammelt.

Michael Jahn-Kozma

Risk Manager

KUKA AG

Vorstand

RMA Risk Management & Rating
Association e.V.

Impulsvortrag zu den Herausforderungen der Corona-
Pandemie an das Krisen- und Business Continuity Management
mit anschlieBender Podiumsdiskussion

Michael Jahn-Kozma ist seit dem 1. September 2018 Risk Manager
der KUKA AG, zusténdig fiir den Betrieb und die Weiterentwicklung des
konzernweiten Risiko- und Chancenmanagements. Davor war er iber 5
Jahre bei der Airbus Group im Insurance Risk Management als Risiko-
manager flr versicherbare Risiken sowie knapp 20 Jahre bei Versicher-
ern und Risk Consultants tatig. Schwerpunkt war die Risikoanalyse und
-bewertung sowie die Beratung zur Mitigation und zum Transfer durch
Versicherungen. Nach seinem Zertifikatsstudium am ZWW Augsburg
zum Enterprise Risk Manager (univers.) trat Michael Jahn-Kozma 2011
in die RMA ein und engagiert sich seitdem in Arbeitskreisen, wie bei-
spielsweise Supply Chain Risk Management, und organisiert als Regio-
naldirektor zusammen mit Jan Offerhaus den Miinchner Risk Manage-
ment Stammtisch. Stetes Ziel ist die Vernetzung von allen Interessenten,
die sich mit dem Thema Risiko befassen, sowie die Starkung der Rolle
des Risikomanagements in Unternehmen.

Dr. Andreas Kempf

Head of Corporate Auditing, Risk and
Quality Management
Carl Zeiss AG

Finde das Risiko — und quantifiziere das Risiko im Ri-

siko. Wirksames Risikomanagement durch die Kombination von
qualitativen und quantitativen Methoden: Strategische Risiken
identifizieren und Einflussfaktoren quantifizieren.
Ohne Risiko kein wirksames Risikomanagement: Der Beitrag zeigt
einen pragmatischen Ansatz, wie man die wirklich relevanten Risiken
systematisch finden kann und diese dann in einem angepassten ,,Expo-
sure-based Cash-flow-at-Risk“ Ansatz nutzt. Anhand eines Praxisbei-
spiels wird gezeigt, wie der Einfluss zuvor ausgewahlter Risikofaktoren
auf ausgewahlte Unternehmenskennzahlen modelliert und simuliert
werden kann.

Als Mitglied des ZEISS Group Leadership Teams und Senior Vice Pre-
sident Corporate Auditing Risk and Quality Management in der ZEISS
Gruppe tétig mit Fokus auf wirksame Corporate Governance, unterneh-
merisches Risikomanagement und nachhaltige Unternehmensentwick-
lung. Zu diesen Interessensgebieten auch unabhangige Forschung, Vor-
trdge und Publikationen. Hochschulabschliisse in Maschinenbau und
MBA so wie Promotion an der Universitét St. Gallen.

Stefan Kindermann

Internationaler SchachgroBmeister /
Mitbegriinder und Geschéftsfiihrer
Miinchener Schachakademie

Strategien der SchachgroBmeister fiir Entscheider —
Intelligente Intuition im digitalen Zeitalter

Stefan Kindermann ist internationaler SchachgroBmeister und Mitbe-
griinder sowie Geschaftsfiinrer der Miinchener Schachakademie. Als
Stiftungsrat und Mitbegriinder der Miinchener Schachstiftung fordert er
benachteiligte Kinder und Jugendliche durch Schachprojekte. In seiner
aktiven Zeit als Schachprofi war er u.a. neunfacher Deutscher Mann-
schaftsmeister mit dem Schachteam von Bayern Miinchen und hat an
acht Schacholympiaden sowie einer Weltmeisterschaft teilgenommen.
Er ist Autor mehrerer Fachbicher, seit 25 Jahren SZ-Kolumnist sowie
NLP-Master, Keynote Speaker und Coach. Er hat gemeinsam mit Pro-
fessor Robert von Weizsédcker aus den Erfolgsstrategien der Schach-
groBmeister das Strategiemodell Konigsplan entwickelt und vermittelt
dieses Konzept an Flhrungskréfte in Form von Vortrdgen, Coachings
und Seminaren.



Hendrik F. Loffler

Vorstandsvoritzender
Funk Stiftung

Aktivitaten zur Starkung des Risikomanagements —
Ein Einblick in ausgesuchte Projekte der Funk Stiftung

Dipl.-Betriebswirt (BA) Hendrik F. Loffler ist geschéftsflihrender Gesell-
schafter der Funk Gruppe, Geschéftsfiinrer der Funk Risk Consulting
GmbH und Vorstandsvorsitzender der Funk Stiftung, Hamburg und
befasst sich seit iiber 15 Jahren mit dem Thema Risikomanagement.
Schwerpunkt seiner Tétigkeit ist die Beratung von Unternehmen im
Kontext der Implementierung und Optimierung von Risikomanagement-
Systemen. Er studierte Betriebswirtschaftslehre an der Berufsakademie
Stuttgart (Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg, University of Coope-
rative Education) mit dem Fachschwerpunkt Versicherungswirtschaft
und strategisches Management. In vorangegangener Tatigkeit war er
von 1995 bis 2002 als Key-Account und Projektmanager fiir eine re-
nommierte angloamerikanische Industrieassekuranz in Minchen und
Stuttgart tétig. Als Referent und Dozent ist er im Rahmen von Fachta-
gungen, Seminaren, Weiterbildungsveranstaltungen und Hochschulvor-
lesungen aktiv. Dartiber hinaus engagiert er sich als Publizist rund um
das Thema Risikomanagement.

Prof. Dr. Christoph Mayer

Professor
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft

in Dresden
Vorstand

» RMA Risk Management & Rating
Association e.V.

Live-Demo: Risikominderung mit Monte-Carlo-Simula-
tion bewerten

Prof. Dr. Christoph Mayer ist Professor fiir Betriebswirtschaftslehre / In-
vestition und Finanzierung an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Dresden. Neben seiner Lehr- und Forschungstatigkeit verantwortet er
dort als Studiendekan den Studiengang Bachelor Wirtschaftsingeni-
eurwesen. Seine Forschungsschwerpunkte sind: Stochastische Mo-
dellierung und Monte-Carlo-Simulation von Chancen und Risiken; Ri-
sikowahrnehmung von Entscheidern; Energiemarktmanagement. In der
RMA unterstiitzt er den Arbeitskreis Risikoquantifizierung. Er studierte
Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Mannheim und promovierte
am dortigen Lehrstuhl fiir ABWL, Risikotheorie, Portfolio Management
und Versicherungswirtschaft. AnschlieBend wechselte er zum Konzern-
risikomanagement der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG. Dort
flhrte er als Projektleiter die wahrscheinlichkeitshasierte Modellierung
relevanter Finanzkennzahlen ein. Hierbei knlipfte er erstmals Kontakte
zur RMA und wirkte in Arbeitskreisen mit.

David Mitterbauer

Corporate Risk Manager
Carl Zeiss AG

Finde das Risiko — und quantifiziere das Risiko im Ri-
siko. Wirksames Risikomanagement durch die Kombination von
qualitativen und quantitativen Methoden: Strategische Risiken
identifizieren und Einflussfaktoren quantifizieren.

Ohne Risiko kein wirksames Risikomanagement: Der Beitrag zeigt einen
pragmatischen Ansatz, wie man die wirklich relevanten Risiken systema-
tisch finden kann und diese dann in einem angepassten ,Exposure-ba-
sed Cash-flow-at-Risk" Ansatz nutzt. Anhand eines Praxisbeispiels wird
gezeigt, wie der Einfluss zuvor ausgewdahlter Risikofaktoren auf ausge-
wahlte Unternehmenskennzahlen modelliert und simuliert werden kann.

Master of Science im Fach Wirtschaftsmathematik an der Universitat
UIm. Bereits wéhrend seines Studiums konnte er als Praktikant, Werk-
student und Masterand Einblicke in das Risikomanagement und die
Strategieentwicklung von Industrieunternehmen gewinnen. Heute in der
Abteilung Corporate Risk, Audit and Quality Management bei der ZEISS
Gruppe als Risk Manager tétig. Zu seinen Interessengebieten zahlt die
sinnvolle Verkniipfung von qualitativer Strategiearbeit mit quantitativen
Bewertungsmethoden.

Stephanie Noth-Zahn
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Vom Start-Up zum Konzern: Risikomanagement-
Herausforderungen im Umfeld von starkem Wachstum
2019 kannten wenige die Firma BioNTech, 2021 die ganze Welt. Wie
adaptiert man das Risikomanagement wenn sich sowohl das Geschafts-
modell als auch die Risikolage innerhalb von 3 Monaten extrem wan-
delt? Risikomanagement in Zeiten der Pandemie - fiir eine Firma, die
sich kein geringeres Ziel gesetzt hat, als die Pandemie zu bekampfen.

Dr. Stephanie Noth-Zahn ist Principal bei Horvath & Partners und lei-
tet den Bereich Compliance Excellence. Seit (iber 15 Jahren berét sie
europdische Unternehmen zu den Themen Compliance- und Risiko-
Management. Ihre Promotion zu emergente Risiken an der Edinburgh
Napier University schloss Frau Noth-Zahn in 2016 ab, weiter forscht
und publiziert sie zu diesen Themen.



Daniel Oehlmann

Wirtschaftspriifer und Steuerberater,
Business Assurance

Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft

Bericht aus dem Arbeitskreis ,,Risikomanagement-
Standards“ und Vortrag zum neuen Priifungsstandard PS 340
- Informationen zum AK Risikomanagement-Standards
- Konvergenz von betriebswirtschaftlicher Anforderung und Regulatorik?
- Uberblick PS 340
- Erfahrungen aus der Umsetzung von PS 340
- Ausstrahlungswirkung von PS 340
- Auswirkungen des StaRUG

Daniel Oehimann verfiigt (iber langjéhrige Erfahrung in der Priifung und
Beratung rund um die Corporate Governance, insbesondere Risikoma-
nagement. Nach seinem Berufsstart in der Wirtschaftspriifung und Steu-
erberaterexamen arbeitete er mehrere Jahre in einem multinationalen
Konzern der Chemieindustrie, zuletzt als Risikomanager des Konzerns.
Seit seiner Riickkehr in die Wirtschaftspriifung betreute er eine Vielzahl
von Priifungen und Beratungsprojekten zur Corporate Governance (v.a.
Risikomanagement) im In- und Ausland. Besondere Schwerpunkte bilden
dabei seit 2019 die Neufassung des IDW PS 340 sowie die Schnittstelle
zwischen Risikomanagement und Nachhaltigkeit/ESG/Sustainability. Da-
neben ist er als Lehrbeauftragter an der Ostfalia Hochschule in Wolfenbiit-
tel und regelmaBig als Referent beim Institut der Wirtschaftsprifer tatig.

Jan Offerhaus

Vorstand
RMA Risk Management & Rating
Association e.V.

Bericht aus dem Arbeitskreis ,,Risikomanagement-
Standards*“ und Vortrag zum neuen Priifungsstandard PS 340
- Informationen zum AK Risikomanagement-Standards
- Konvergenz von betriebswirtschaftlicher Anforderung und Regulatorik?
- Uberblick PS 340
- Erfahrungen aus der Umsetzung von PS 340
- Ausstrahlungswirkung von PS 340
- Auswirkungen des StaRUG

Jan Offerhaus ist seit Ende 2003 Inhaber der ,Offerhaus Management
Consulting” in Miinchen mit den Beratungsschwerpunkten Risikoma-
nagement, Rating und Controlling. AuBerdem ist er Certified Financial
Risk Manager und Mitglied in den Normungsausschiissen zum Risi-
komanagement beim DIN und bei der ISO. Seine Studien der Volks-
wirtschaftslehre und der Geschichtswissenschaft hat er als Diplom-
Volkswirt an der Universitdt Minchen und mit dem Master of Arts an
der Wayne State University in Detroit/USA abgeschlossen. Im Anschluss
arbeitete er flir rund acht Jahre im Bankenbereich: Zunichst bei der DG
BANK (heute: DZ BANK) in Frankfurt/M. im Risikocontrolling, danach im
Adressrisikocontrolling der HypoVereinsbank AG in Miinchen. In der Fol-
ge wechselte er zur Haarmann Hemmelrath Management Consultants
GmbH, wo er als Prokurist Beratungsprojekte zu den Themen Risiko-
management, Controlling und Rating, insbesondere flir mittelstandische
Unternehmen, durchftihrte.

Martin Schachtschneider

Head of Businness Development
BELFOR Deutschland GmbH

Der Schwarzbunte Schwan 2021
- Schadenbeispiele und Praxis
- Wie sich Schadenmanagement verandert hat
- Was wir daraus mitnehmen kénnen

Martin Schachtschneider, Jahrgang 1970 ist nach Abitur, Ausbildung
zum GroB- und AuBenhandelskaufmann, nebenberuflichen Studium
zum Fachwirt und (iber Stationen in der Entsorgungsindustrie seit 1999
im Bereich Schadensanierung tatig. Seit 2002 bei BELFOR ist er tber
operative Positionen wie Niederlassungsleitung, Regionalleitung, Spar-
tenleitung Industrieschaden heute Head of Business Development. Zu
den Aufgaben gehdren dabei u.a. die Betreuung der Risk Manager und
Inhouse Broker bei GroBunternehmen und die Verantwortung flir das
BELFOR Notfall Reaktionsprogramm Red Alert.

Prof. Dr. Thomas Schempf

Professor fiir Betriebswirtschaft,
insb. Finanzwirtschaft
SRH Fernhochschule Riedlingen —

‘ The Mobile University

Rating in der Krise

Thomas Schempf, Jahrgang 1963, hat nach seiner Ausbildung zum
Bankkaufmann bei der Dresdner Bank AG das Studium der Betriebs-
wirtschaft absolviert und anschlieBend promoviert. Seit 1993 ist er tétig
fir die Bankakademie und die Hochschule fiir Bankwirtschaft — jetzt
Frankfurt School of Finance and Management (1996 — 1998 als Pro-
grammmanager) und seit 1998 als Professor fiir Betriebswirtschaft,
insb. Finanzwirtschaft an der SRH Fernhochschule Riedlingen — The
Mobile University



Andreas Schmitz

Geschéftsfiinrer
CALPANA business consulting
Deutschland GmbH

Risiko: Pandemie oder das Ende des qualitativen Risi-
komanagements?
Im Vortrag wird dargestellt, weshalb klassische Verfahren des qualita-
tiven Risikomanagements fiir ein entscheidungsorientiertes Risikoma-
nagement ungeeignet sind. Es wird aufgezeigt inwiefern die Verwendung
falscher Methoden im Risikomanagement, insbesondere im Umgang mit
Krisen wie bspw. einer Pandemie, existenzbedrohend sein kann. Anhand
von Beispielen aus der Unternehmenspraxis wird erlautert, wie mit Hilfe
der risikoadjustierten Planung und dem gezielten Einsatz von Szenarien
eine aussagekraftige und krisenfeste Unternehmensplanung aufgesetzt
werden kann.

Andreas Schmitz verfligt (iber sehr vielfdltige Erfahrungen in den Be-
reichen Risikomanagement, Finanzen und Technologie und ist Ge-
schéftsfilhrer der CALPANA business consulting Deutschland GmbH.
Mit ber 10 Jahren Branchenexpertise treibt er Innovationen im fach-
lichen Umfeld Governance, Risk und Compliance voran. Dabei hat er
bei internationalen Unternehmen das Enterprise Risk Management zu
einem Werttreiber gefiihrt, das auf effizienten Unternehmensrisikoma-
nagementprozessen, der Minimierung operationeller Risiken, Stress-
tests, Vorstandskommunikation und starken Partnerschaften mit den
Unternehmen aufbaut.

Prof. Dr. Reinhard Strametz

Professur Medizin fiir Okonomen
Hochschule RheinMain

Corona (CoViD-19) aus Sicht des klinischen Risikoma-
nagements — lessons learned?

Reinhard Strametz studierte Humanmedizin in Frankfurt und Wirt-
schaftswissenschaften mit Schwerpunkt Dienstleistungsmanagement
in Hagen. Er ist Facharzt fiir Andsthesiologie, arbeitete 8 Jahre klinisch
im Hochrisikobereich der universitdren Maximalmedizin und promo-
vierte zur Implementierung von Qualitdtsmanagement-Systemen in
bundesdeutschen GroBkliniken. Als Arztlicher Leiter der Stabsstelle
Qualitittsmanagement des Universitdtsklinikums Frankfurt initiierte er
zahlreiche Patientensicherheitsprojekte, schloss die Gesamtzertifizie-
rung des Universitatsklinikums nach ISO 9001 erfolgreich ab und fiihrte
das Klinische und betriebliche Risikomanagement zusammen. Reinhard
Strametz lehrt und forscht an der Hochschule RheinMain in den Be-
reichen Patientensicherheit und Evidenzbasierte Medizin. Er ist als Au-
tor, Dozent und Keynote Speaker fiir klinisches Risikomanagement und
Patientensicherheit im In- und Ausland tétig und in verschiedenen Nor-
mungsgremien aktiv. Im Aktionshlindnis Patientensicherheit e.V. hat er
die Arbeitsgruppen Mindestanforderungen an klinische Risikomanage-
ment-Systeme sowie Digitalisierung und Risikomanagement geleitet.

Sonke Thun

Vice President Group Risk Governance
Deutschen Telekom AG
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Risikomanagement bei der Deutschen Telekom: PS340
Risiko oder Chance

Sonke Thun ist bei der Deutschen Telekom AG verantwortlich fiir das
Risikoreporting und die Methodik zum Thema Risiko. Studium der Be-
triebswirtschaftslehre an der Universitat der Bundeswehr in Hamburg,
Diplom Kaufmann und Tatigkeit als Marineoffizier. Ab 2004 Controller
bei der T-Mobile Deutschland GmbH. Ab 2006 Senior Experte im Kon-
zernrechnungswesen und -controlling in der Zentrale der Deutschen Te-
lekom AG, Auslegung der IFRS und Bewertung der Implikationen fiir die
Konzernsteuerung. 2010 MBA an der University of Surrey und Ubernah-
me der Verantwortung fur das Team Controlling Methoden der DTAG.
Seit 01.10.2018 Verantwortlich flir Group Risk Governance.

Ulf Venne

Sales Leader EMEA & APAC
Everstream Analytics

Supply Chain Risk Management unter Einsatz des von
DHL entwickelten Tools ,,Resilience360“

UIf Venne ist Director und Vertriebsleiter fiir die Region EMEA & APAC
von Everstream Analytics. Das IT-Unternehmen, das bis vor Kurzem als
Resilience360 firmierte, bietet Plattformen fiir pradiktive Analysen und
Echtzeitmeldungen an, die Lieferkettenstorungen vorbeugen sowie bei
deren Bewdltigung helfen sollen. In den letzten 8 Jahren hat Ulf Venne
maBgeblich dazu beigetragen, das Bewusstsein fiir das Thema Supply
Chain Risk Management zu schérfen und Kunden dabei zu helfen, ihre
Lieferkettenresilienz zu verbessern! Er hat mehrere Publikationen (Arti-
kel und White Papers) zu L6sungen und Methoden von Risk & Resilience
verfasst und diese wurden in zahlreichen Blichern und Magazinen ver-
offentlicht. Er schreibt zudem verschiedene Blogeintrdge zum Thema
auf Linkedin.
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Qualifizieren Sie sich zum »Enterprise Risk Manager (Univ.)«
Am 15. September 2021 Start des Weiterbildungsprogramms
der RMA und der Universitat Wirzburg

Sie mochten sich im Bereich Risikomanagement weiterentwickeln?
Sie suchen Kontakte zu Fachexperten und Praktikern?

Sie mochten Ihr theoretisches Know-how mit Benchmark-Erfahrungen aus
der Praxis verknupfen?

Sie suchen eine wissenschaftlich fundierte Weiterbildung mit einem
Uberblick zum State of the Art im Risikomanagement?

10-tagiger Risikomanagementkurs
von Experten in Theorie und Praxis

Mehr Infos und Anmeldung unter:
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Risk Management & Rating Association e.V.

RMA Risk Management & Rating
Association e.V.

ZeppelinstraBe 73

D-81669 Munchen

Tel.: 01801-RMA TEL (762 835)
Fax: 01801-RMA FAX (762 329)

E-Mail: info@rma-ev.org
Internet: www.rma-ev.org

Medienpartner:
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Das Netzwerk fiir
Risikomanagement & Rating

Profitieren im Job durch unseren
Mehrwert:




