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ldentity & Access Management
von Horvath & Partners

Best Value for the Money Dank des Horvath-Best-
Practice-Ansatzes wurde dieses
Projekt zu einem der

50% Héhere Produktivitat erfolgreichsten Projekte in der

Geschichte unseres

Unternehmens.

Es wurde mit hoher Effizienz,

in hervorragender Qualitat

und sogar vor dem gesetzten

Zeitrahmen abgeschlossen.

Beschleunigung durch Innovation

AufRerordentliche Kundenzufriedeneheit

000C

IAM-Kundenprojektleiter eines
DAX-Unternehmens «
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Identity & Access Management
Status Quo & Herausforderungen




Warum Identity & Access Management (IAM)? IAM ist der Key-Enabler
fur das "digitale Unternehmen™

Digitalisierung

Digitale Geschaftsprozesse erfordern agile und
automatisierte Wege der Zugriffsbereitstellung

Schutz

Unternehmensdaten und -werte miissen sowohl
vor externen als auch vor internen Bedrohungen
geschitzt werden

Effizienz

Automatisierung, ldentitity Analytics und Machine
Learning reduzieren den Aufwand erheblich

Compliance

Automatisierte und intelligente Uberwachung der
Funktionstrennung (Segregation of Duties, SoD)
stellt Compliance sicher

v/ \/ \J
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Horvath & Partners bietet End-2-End-IAM-Services - ein umfassendes
Framework sichert Konsistenz und Compliance

Identity & Access Management by Horvath & Partners

Unser IAM Framework... Yy " Fachliche Services

...... gewabhrleistet einen umfassenden IAM- e = Governance, Prozesse & Koptrollen
Ansatz, der sowohl Compliance-Anforderungen - A = |AM Workflow & System Design
abdeckt als auch die digitale Transformation TN - = Berechtigungsdesign, Applikations-
ermoglicht Onboarding und Go-Live Support

Unser IAM Toolset...

... garantiert héchste Effizienz und Qualitat ——
beim unternehmensweiten Rollout des
zentralen IAM-Ansatzes e

Projektmanagement

= Scoping & Audit Roadmap

= Projektplanung, Tracking & Reporting
= Test Management

Unsere Kunden... gy F@DZBANK

s BMW Change Management
... sind Uber verschiedene Branchen GROUP

_ _ EMS = Kommunikation mit Aufsichtsbehérden, Top-
verteilt: Automotive, Banken, Konsumglter, = ——EnBW

. . o Management und Vorstandsmitgliedern
Energie, Versicherungen, Pharma, ... ey trm—— = Stakeholder Management und Enabling von Key Usern

Unser Angebot
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Losungsdesign
Bestandteile & Vorteile
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ldentity & Access Management wird durch funf zentrale Bestandteile ‘
definiert

P Definition von verbindlichen Governance-
%?:5&?32?3 I I I >> Richtlinien und Standards fur die
—_— Zugriffsverwaltung

Rollen & Definition der Rollen und Verantwortlichkeiten
Verantwortlichkeiten sowie des organisatorischen Target Operating
Models
Rollendesign Identity & Access Definition der Strukturen und Elemente des
Framework Management >> Rollenmodells sowie der verbindlichen Design
Prinzipien
Scope & Definition einer risikobasierten Scoping-Logik zur
Roadmap Priorisierung von Onboarding-Aktivitaten

Prozesse & )))) Definition von organisatorischen Prozessen und
Workflows Tool-gestitzten Ablaufen
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Projektansatz
Aktivitaten, Tools & Deliverables
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Unser Identity und Access Management Projektansatz sichert h6chste
Effizienz, Qualitat und Kundenorientierung

Vorstudie Design I EEMICIE) & Onboarding
agile Verbesserung

Ist-Analyse der IAM-
Kernelemente

= Aufnahme kundenspezifischer
Anforderungen und
Identifikation bestehender
Schwachstellen

= Entwicklung eines
ganzheitlichen IAM-Zielbildes
sowie einer detaillierten
Projekt-Roadmap

= Definition des IAM-Scopes und
zugehoriger Applikationen

Definition von IAM-Richtlinien
und —Standards

Design von IAM-Prozessen
und —Workflows

Definition von
organisatorischen IAM-
Strukturen einschlief3lich
Rollen und
Verantwortlichkeiten

Entwicklung von Tool-
Anforderungen und Templates

Ein umfassendes IAM-Framework sichert verbindliche
Standards bei der Implementierung von Compliance-

Implementierung von
organlsatonschen IAM-
Strukturen

Fortschrittstracking und
funktionale Begleitung
Definition und Durchflihrung
von Testfallen zur
Quialitatssicherung
Identifikation von
Optimierungspotential

Agile Verbesserung von IAM-
Prozessen und -Workflows

Design von Compliance-
konformen Rollenmodellen fir
Zielanwendungen

Bereinigung von identifizierten
Compliance-Problemen beziglich
Need-to-Know und SoD

Zuweisung von
Verantwortlichkeiten ftr IAM-
Prozesse und -Workflows

Technische Integration der
Zielanwendungen ins zentrale IAM

Testing des Rollenmodells

m Eine effektive Implementierung ermdglicht das Erreichen
4

des optimalen Automatisierungs- und Compliance-Niveaus

konformen Strukturen

9 Horvéath Losungen | Identity & Access Management

© Horvath



Unser IAM-Toolset - ein Game-Changer in der Projektausfihrung und

Delivery Excellence!

m Boost des IAM « Enforcement von /\/\’ Verbesserung der
W< Durchdringungsgrades Designrichtlinien yv

Transparenz

Scoping &

Planung Implemen-

tierung

Quick Rollen- Status
Assessment design Reporting

Erhohung der ~— mommm : -~ Beschleunigung des
Planungsgenauigkeit o P -~ === ——. Onboarding-Prozesses
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Quick assessment

Interaktives User Interface zur Analyse
von Systemen und
Berechtigungsinformationen

Scoping & Planung

Effizientes Scoping sowie Planung auf
Basis standardisierter Kriterien

Rollendesign

Intuitive Modellierungs-Engine und
autonome Richtlinienvalidierung

Implementierung

Automatische Generierung und
Validierung von hochwertigenUpload-
Dateien

Status Reporting

Effektives Reporting und Behebung von
Hindernissen durch Tracking-Alerts
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Warum Horvath?
Unsere Kompetenz, Ihr Mehrwert
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Warum IAM von Horvath & Partners?

|
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Thought Leadership

Horvéath & Partners ist das fiihrende Beratungsunternehmen fir IAM-
Implementierungsprojekte und gewahrleistet mafRgeschneiderte Kundenlésungen
fur alle fuhrenden IAM-Software-Tools.

One-Stop-Shop

Von der IAM-Strategie, der Tool-Auswahl, dem Ldsungsdesign, der Implementierung,
dem Rollout und der Orchestrierung aller Business- & IT-Partner zum reibungslosen
Betrieb eines IAM-Systems.

Innovation

Unser Ansatz ist stark auf Automatisierung und den Einsatz modernster Technik
ausgerichtet - das reduziert den manuellen Aufwand und sichert hdchste Qualitét.

Branchen- und Prozesskompetenz

Wir kombinieren tiefgreifende IAM-Expertise mit umfangreichem Wissen uber das
Geschéft unseres Kunden und gewébhrleisten so die perfekte Integration des IAM in
den téaglichen Geschéaftsbetrieb.

Horvath = Effizienz + Pragmatismus + Nachhaltigkeit

Unsere Konzepte sind pragmatisch und fokussieren auf die Umsetzbarkeit in der
Implementierung und im Rollout - damit Ihre IAM-Implementierung ein langfristiger
Erfolg wird.
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22 Experten

250 Jahre kumulierte
Erfahrung

150 Templates, 36.000
pages of assets

38 zufriedene Kunden,
die uns > 9 Punkte fir
Kundenzufriedenheit
gegeben haben
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lhr Kontakt

Dr. Stephanie Néth-Zahn

Head of Compliance Excellence

+49 162 2886018
SsNoethZahn@horvath-partners.com
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Horvath arbeitet branchen- und funktionstibergreifend mit Fokus auf
Unternenmenssteuerung und Performanceoptimierung

Mitarbeiter/-in
Uber 1.000

fii

Blros

Abu Dhabi, Atlanta,

Berlin, Budapest, Bukarest,
Dubai, Dusseldorf, Frankfurt,
Hamburg, Minchen,
Riad, Stuttgart,
Wien, Zurich

Weltweite Prasenz

Cordence Worldwide Allianz mit
5.100+ Beratern

0/0

&

Kernkompetenzen

Unternehmenssteuerung und
Performanceoptimierung

Konzipieren

Strategie

Organisation

Vertri
& Innovation & Prozesse ertrieb

Branchen-Know-how

Realisieren

Operations
& Einkauf

Verandern

Controlling
& Finanzen
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Automotive, Banking, Chemicals, Consumer Goods,
Health Care, High Tech, Industrial Goods, Insurance,

Logistics, Media, Oil, Pharmaceuticals, Public Sector,
Retail, Telecom, Transportation, Travel, Utilities
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Werte

Unternehmertum,
Kompetenz, Innovation, ({5
Offenheit und Vertrauen fﬁ)

”

Digitalisierung

Data Analytics & Al,
Digitale Okosysteme,
In-Memory-Technologien,
Roboatics, Steering
Business Digitally

Auszeichnungen

Best of Consulting,
Hidden Champions
Top Innovator

etc.
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Steering Business

Successfully



