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IlA Position Paper: The Three Lines of Defenses in Effective Risk
Management and Control

The Three Lines of Defense Model

Governing Body / Board / Audit Committee

Senior Management

1st Line of Defense 2nd Line of Defense 3rd Line of Defense

Financial Control
Management il Risk Managemet Internal
Controls Control Audit
Measures Quality

Adapted from ECIA/FERMA Guidance on the 8th EU Company Law Directive, article 41
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Vom ,,Three Lines of Defense Model“ zum ,,Three Lines Model“

2010: FERMA/ECIIA: Monitoring the effectiveness of internal control, internal audit and
risk management systems (Part 1) — Guidance for boards and audit committees

2013: llA: The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control
2015: COSO: Leveraging COSO Across the Three Lines of Defense

2016: Practice Guides: Internal Audit and the Second Line of Defense

2017: COSO ERM 2017 + Update IIA IPPF

2018: Practice Guides: Coordination and Reliance: Developing an Assurance Map

08/2018- IIA: Start Projekt zum Review des TLoD und
09/2019: Abschluss Exposure-Prozess sowie Veroffentlichung hierzu

05/2020: DIIR/RMA: Positionspapier: ,Interne Revision und Risikomanagement —
Empfehlungen zum Zusammenwirken®

06/2020: 1lA: ,The lIA’s Three Lines Model — An update of the Three Lines of
Defense®

12/2020: 11A: Global Perspectives and Insights, ,The Three Lines Model — An Important
Tool for the Success of Every Organization®
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Vom TLoD zum TLM

Anerkannte Starken des TLoD

effektives Modell zur Organisation des Risikomanagements
einfach und leicht verstandlich

gut visualisierte Kommunikation und Klarstellung der wesentlichen Rollen und
Verantwortlichkeiten der Beteiligten

in Deutschland und weltweit gut etabliert und hohe Akzeptanz, auch durch andere
Standardsetzer (z. B. COSO, IDW)

bereits flexibel anwendbar
unterstutzt das Bewusstsein und das Verstandnis fur die Interne Revision.

Best Practice fur borsennotierte Unternehmen
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Vorgeworfene Schwachen des TLoD (1)

* Forderung des Silo-Denkens der einzelnen Governance-Funktionen

®* zu wenig Spielraum fur die Umsetzung in sich andernden Organisations- und
Prozessstrukturen

* Beschreibung der Internen Revision als dritte Verteidigungslinie widerspricht der
Mission der Internen Revision im IPPF (I11A)

® keine Erlauterungen zur prozessualen Gestaltung und Zusammenarbeit
* zu geringe Betonung der Chancenorientierung

* zu geringe Betonung der Strategieorientierung

* starkere Berucksichtigung der externen Interessensgruppen (DIIR)

* Anwendungsleitfaden fur die flexiblere Anwendung des Modells und besserem
Verstandnis des Governanceansatzes (DIIR)

RMA Risk Management Congress 2021 © 2021 Prof. U. Bantleon, WP/StB Folie 7
) Hochschule Offenburg Vom TLoD zum TLM
offenburg.university

Vorgeworfene Schwachen des TLoD (2)

* Positionierung des Board quasi tiber der Organisation schwebend

* Linien falschlicherweise als sequentielle Tatigkeiten verstehen — von der ersten Uber
die zweite bis zur dritten Linie.

* Unrealistische Erwartungen an die zweite und dritte Verteidigungslinie, welche der
ersten Verteidigungslinie ein falsches Sicherheitsgefuhl vermitteln. ,If everyone is
responsible for it, then effectively no one is.”

* nicht flexibel genug fur kleinere, 6ffentliche und nicht regulierte Organisationen

* unzureichende Berucksichtigung durch andere Standardsetzer (strittig!)

* keine Klarstellung zur Umsetzung der Beratungsfunktion der Internen Revision

(ausfuhrlich Nicolson (1I1A), Three Lines of Defense: Report on the Public Exposure Findings June-September 2019,
Oktober 2019, S. 3, (https://na.theiia.org/about-us/about-ia/Documents/Public-Exposure-Report-General-Release.pdf;
26.04.2021).
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Vom ,,Three Lines of Defense Model*“ zum ,,Three Lines Model“

2010: FERMA/ECIIA: Monitoring the effectiveness of internal control, internal audit and
risk management systems (Part 1) — Guidance for boards and audit committees

2013: llA: The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control
2015: COSO: Leveraging COSO Across the Three Lines of Defense

2016: Practice Guides: Internal Audit and the Second Line of Defense

2017: COSO ERM 2017 + Update IIA IPPF

2018: Practice Guides: Coordination and Reliance: Developing an Assurance Map

08/2018- IlA: Start Projekt zum Review des TLoD und
09/2019: Abschluss Exposure-Prozess sowie Veroffentlichung hierzu

05/2020: DIIR/RMA: Positionspapier: ,,Interne Revision und Risikomanagement —
Empfehlungen zum Zusammenwirken*

06/2020: IlA: ,,The llIA’s Three Lines Model — An update of the Three Lines of
Defense*

12/2020: 11A: Global Perspectives and Insights: ,,The Three Lines Model — An
Important Tool for the Success of Every Organization*
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- IlIA Launches Global Review of “Three Lines of Defense” (12.05.2018)

* an updated position paper planned for release in 2019

* “The model must be flexible ... for a diversity of users, and it must take into account
the ever-changing nature of organizations and organizational environments.”

* “The Three Lines of Defense Model is fully capable of serving this need, but it also
must address situations that exist where the three distinct lines are not in place.”

* The IIA study is considering roles and responsibilities and the need for “horizontal
coordination” and communication in the approach to risks and opportunities.

* “Our focus is around coordination and collaboration, and on alignment and
integration of the approach used across the model.”

® “Our aim is not to replace Three Lines of Defense or invent a new model.”
* “We also must embrace the concept that risk goes beyond defense.”

* “Uncertainty creates risks and it creates opportunities. Consideration must be
given to both sides in decision making and planning at all levels.”

(zusammenfassend https:/na.theiia.org/news/Pages/IIA-Launches-Global-Review-of-Three-Lines-of-Defense.aspx;
24.04.2021)
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The ilA‘s Three Lines Model

Ziel: Organisationen unterstutzen, Strukturen und
Prozesse zu identifizieren, welche die Zielerreichung
am besten unterstiitzen und eine starke Governance
und ein wirksames Risikomanagement ermdglichen.

LEITUNGSORGAN
Verantwortung gegeniiber den Interessensgruppen fur die
Beaufsichtigung der Organisation

Rollen des Leitungsorgans: Integritat, Fihrung und Transparenz

MANAGEMENT INTERNE REVISION
Tétigkeiten (einschl. Management der Risiken) Unabhéngige
zur Erreichung der Organisationsziele Prifungssicherheit

Rollen der 1. Linie Rollen der 2. Linie Rollen der 3. Linie

3 Bereitstellung von Expertise, Unter- Unabhangige und ob-
THE "A S THREE LINES MODEL Produkten/Dienst- stutzung, Uberwa- jektive Prufung und
leistungen fir Kun- chung und Aufga- Beratung in allen Fra-
1: it | : el den, Management ben in risikorelevan- gen in Zusammen-
An update of the Three Lines of Defense O nIR slan ten Angelegenhei- hang mit der Errei-
ten chung von Zielen
LEGENDE: Verantwortung, Delegation, Leitung, Ausrichtung, Kommunika-

Berichterstattung Ressourcen, Beauf- tion, Koordination, Zusam-
sichtigung menarbeit

* Die Linien sind als Rollen und nicht als Struktur zu
verstehen. Ein Bereich kann mehrere Rollen haben.

3 The Institute of o
Internal Auditors Glo6al

* Erhohung der Flexibilitat durch starkere
Prinzipienorientierung durch sechs Grundsatze
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Vom TLoD zum TLM

Update: Das lIA Drei-Linien-Modell (Juli 2020)

= ______________________________________________________N
LEITUNGSORGAN

Verantwortung gegentiber den Interessensgruppen fiir die
Beaufsichtigung der Organisation

Rollen des Leitungsorgans: Integritat, Fihrung und Transparenz

MANAGEMENT

Tétigkeiten (einschl. Management der Risiken) Unabhéngige
zur Erreichung der Organisationsziele Priifungssicherheit

Rollen der 1. Linie Rollen der 2. Linie Rollen der 3. Linie

Bereitstellung von Expertise, Unter- Unabhangige und ob-
Produkten/Dienst- stitzung, Uberwa- jektive Prufung und
leistungen fir Kun- chung und Aufga- Beratung in allen Fra-
den, Management ben in risikorelevan- gen in Zusammen-
von Risiken ten Angelegenhei- hang mit der Errei-
ten chung von Zielen

LEGENDE: Verantwortung,

Berichterstattung :

RMA Risk Management Congress 2021

INTERNE REVISION

Quelle: https://na.theiia.org/about-ia/PublicDocuments/Three-Lines-Model-Updated.pdf

(26.04-2021).

Delegation, Leitung, Ausrichtung, Kommunika-
Ressourcen, Beauf- : tion, Koordination, Zusam-
sichtigung : menarbeit
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Vom TLoD zum TLM

Einordnung des TLM (1)

Priufungsanbieter.

Ziel: Strukturen und Prozesse zu identifizieren, welche

* die Zielerreichung am besten unterstutzen,
* eine starke Governance und
* ein wirksames Risikomanagement ermoglichen.

* Governance im Kern aus drei internen Strukturelementen erganzend um externe

* Den drei internen Strukturelementen (= Kernrollen) sind die Komponenten
(Verantwortung, Tatigkeiten bzw. unabhangige Prufungssicherheit) zugeordnet:

* Leitungsorgan (Verantwortung) € deutlich starker eingebunden
* Management (Tatigkeiten)
* Interne Revision (Prufungssicherheit und Beratung).

* Aber: Struktur nicht im Vordergrund, sondern es geht um ,Rollen und Beziehungen,
die zugewiesen, kombiniert oder getrennt werden kdnnen, und um
Wechselbeziehungen® (IIA/DIIR, GPI (German), S. 6).

RMA Risk Management Congress 2021
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Einordnung des TLM (2)

* Die Begriffe ,,erste, zweite und dritte Linie“ sind dem ursprtinglichen Modell
entnommen, weil sie uns von daher vertraut sind. Jedoch sind mit den ,Linien“ nicht
Strukturelemente gemeint, sondern eine zweckdienliche Differenzierung von Rollen
(Rolle = Funktionen oder Tatigkeiten) (so IIA/DIIR, TLM (German), S. 3).

* Grafik keinesfalls als Struktur- oder Organigramm zu verstehen.

* Das TLM konkretisiert fur die Strukturelemente insgesamt funf Rollen:
* Leitungsorgan: Rollen des Leitungsorgans
* Management: Rollen der ersten Linie
* Management: Rollen der zweiten Linie
* Interne Revision: Rollen der dritten Linie
* Externer Prifungsanbieter: Rollen des externen Prufungsanbieters
* Rollen der ersten Linie umfassen alle Tatigkeiten in einer Organisation, die die
Wertschopfung bzw. Zielerreichung unterstutzen. Sie erfassen somit alle kunden-
bezogenen Front- und Back-Office-Tatigkeiten, inklusive Unterstiutzungs-

funktionen wie Personal, Verwaltung und Gebaudemanagement (so IIA/DIIR, TLM
(German), S. 3).
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Einordnung des TLM (3)

* Die Rollen der zweiten Linie beinhalten ausschlieBlich risikomanagementunter-
stutzende Funktionen und Tatigkeiten.

* Die Interne Revision als dritte Linie ist ,qualitativ anders. Sie ist nicht einfach eine
weitere Beratungsfunktion in der zweiten Linie. Sie ist unabhangig von den
Verantwortlichkeiten, Entscheidungen und Einflussnahme des Managements und
ist dem Leitungsorgan direkt rechenschaftspflichtig.” (IIA/DIIR, GPI (German), S. 8.)

* Hinsichtlich der Berichtslinien lasst das TLM eine beliebige Anzahl zwischen den
einzelnen Akteuren zu. Die Beidseitigkeit aller Pfeile unterstreicht die Notwendigkeit
zur Zusammenarbeit, Koordination und Kommunikation.

* Die fehlenden Beziehungspfeile zu bzw. von den externen Priufungsanbietern in der
neuen Grafik sind zu hinterfragen.

* Beziehungen zwischen den Kernrollen:

* Das Leitungsorgan definiert Vision, Mission, Werte und Risikobereitschaft der
Organisation. = Analogie zu COSO ERM 2017

* Das Leitungsorgan erhalt vom Management Berichte Uber geplante, tatsachliche
und erwartete Ergebnisse sowie Berichte Uber Risiken und Risikomanagement.

* ... (vertiefend IIA/DIIR, TLM (German), S. 7f.)
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Einordnung des TLM (4)

* Sechs Grundsatze als flexibler Rahmen:
* Grundsatz 1: Governance
* Grundsatz 2: Rollen des Leitungsorgans
* Grundsatz 3: Management und Rollen der ersten und zweiten Linie

* Grundsatz 4: Rollen der dritten Linie
* Grundsatz 5: Unabhangigkeit der dritten Linie
* Grundsatz 6: Wertschopfung und Schutz von Werten

* Modell und dessen grafische Darstellung weiterhin einfach, verstandlich und
ahnlich zur jetzigen Struktur

* Modell skalierbar und lasst unterschiedliche Reifegrade zu.

* Die Trennung der verschiedenen Rollen und Aufgaben (,Activities“) von Funktionen
im Rahmen eines Updates oder eine Umbenennung der Linien waren nicht hilfreich,
sondern nur verwirrend. Zu groBe Veranderungen wurden Probleme in Bezug auf die
Anerkennungen und Verankerungen in Rahmenwerken mit sich bringen.

(so Nicholson (l1A), Three Lines of Defense, Oktober 2019, S. 13).
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Einordnung des TLM (4)

Umsetzungsprobleme:

* Funktionen, Teams oder Einzelpersonen konnen Verantwortlichkeiten haben, die
sowohl Aufgaben der ersten als auch der zweiten Linie usw. umfassen.

* Wenn Interne Revision und/oder die Leitung der Internen Revision Verantwortung
fur Aufgaben der ersten und zweiten Linie Ubernehmen, dann besteht keine
Unabhangigkeit mehr.

= Unabhangige und objektive Prufungssicherheit nur durch eine qualifizierte

dritte Partei.
Rollen des Leitungsorgans
Rollen der
Rollen der Funktionen . .
ersten Linie zweiten Linie

Teams oder
Einzelperson

Rollen der Rollen des externen
dritten Linie Prufungsanbieters
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Vom TLoD zum TLM

TLM vs. TLoD-Modell

Gemeinsamkeiten

Unterschiede

Ubereinstimmung mit dem IPPF
Anwendbar auf alle Organisationen

Ausgestaltung soll Organisationen bei der
Planung und Strukturierung aller
Ressourcen und Aktivitaten helfen, die beim
Management von Risiken notwendig sind,
und hierdurch Uberschneidungen, Liicken
und Verwirrung vermeiden.

Fokus primar organisationsintern

Berucksichtigung der Rollen und
Beziehungen des Fiihrungs-/Uber-
wachungsorgans, des Managements und
der dazugehorigen Funktionen sowie der
Internen Revision

Beibehaltung Terminologie hinsichtlich der
drei Linien

einfache Struktur und einfache
Visualisierung

*  Durch Vermeidung des Begriffs
,verteidigung“ wird deutlich, dass das
TLM mehr beziehungsweise andere
Perspektiven berucksichtigt.

* Anstatt auf die erste und die zweite Linie
als strukturelle Elemente zu verweisen,
beschreibt das TLM die Rollen der
ersten, zweiten und dritten Linie, welche
sowohl kombiniert als auch separiert
werden kdonnen.

 TLM definiert Grundsatze, welche das Modell
unterstutzen und gleichzeitig Flexibilitat
erlauben.

+ TLM ist konzipiert als breit angelegtes
Instrument der Governance, welches
Wertschopfung und Wertsicherung als
offensive und defensive Aspekte des
Managements von Risiken verbindet.
(=> starkere Betonung Chancen- und
Strategieorientierung)

RMA Risk Management Congress 2021
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Vom TLoD zum TLM
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Vom TLoD zum TLM

Update: Das lIA Drei-Linien-Modell (Juli 2020)

LEITUNGSORGAN

Verantwortung gegeniiber den Interessensgruppen fir die

Beaufsichtigung der Organisation

Rollen des Leitungsorgans: Integritat, Fiihrung und Transparenz

MANAGEMENT

Tétigkeiten (einschl. Management der Risiken)

zur Erreichung der Organisationsziele

Rollen der 1. Linie

Bereitstellung von
Produkten/Dienst-
leistungen fur Kun-
den, Management
von Risiken

LEGENDE: °

RMA Risk Management Congress 2021

Verantwortung,
Berichterstattung

Rollen der 2. Linie

Expertise, Unter-
stitzung, Uberwa-
chung und Aufga-
ben in risikorelevan-
ten Angelegenhei-
ten

sichtigung

Delegation, Leitung,
Ressourcen, Beauf-

INTERNE REVISIOH
Unabhéngige
Priifungssicherheit

Rollen der 3. Linie

Unabhangige und ob-
jektive Prifung und
Beratung in allen Fra-
gen in Zusammen-
hang mit der Errei-
chung von Zielen

menarbeit

© 2021 Prof. U. Bantleon, WP/StB

Ausrichtung, Kommunika-
tion, Koordination, Zusam-
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:

Quelle: https://na.theiia.org/about-ia/PublicDocuments/Three-Lines-Model-Updated.pdf

(20.8.2020).
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Vom TLoD zum TLM

TLM: Ausbau oder Beibehaltung der anerkannten Starken des TLoD

* einfach und leicht verstandlich

B. COSO, IDW)

* bereits flexibel anwendbar

* effektives Modell zur Organisation des Risikomanagements

®* Best Practice fur borsennotierte Unternehmen

¢ gut visualisierte Kommunikation und Klarstellung der wesentlichen Rollen und
Verantwortlichkeiten der Beteiligten

* in Deutschland und weltweit gut etabliert und hohe Akzeptanz, auch durch andere
Standardsetzer (z.

* unterstutzt das Bewusstsein und das Verstandnis fur die Interne Revision

RMA Risk Management Congress 2021
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TLM: Beseitigung oder Minderung genannter Schwachen des TLoD (1)

Forderung des Silo-Denkens der einzelnen Governance-Funktionen

zu wenig Spielraum fur die Umsetzung in sich andernden Organisations- und
Prozessstrukturen

Beschreibung der Internen Revision als dritte Verteidigungslinie widerspricht der
Mission der Internen Revision im IPPF (I11A)

keine Erlauterungen zur prozessualen Gestaltung und Zusammenarbeit
zu geringe Betonung der Chancenorientierung

zu geringe Betonung der Strategieorientierung

starkere Berucksichtigung der externen Interessensgruppen (DIIR)

Anwendungsleitfaden fur die flexiblere Anwendung des Modells und besserem
Verstandnis des Governanceansatzes (DIIR)
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TLM: Beseitigung oder Minderung genannter Schwachen des TLoD (2)

Positionierung des Board quasi tiber der Organisation schwebend

Linien falschlicherweise als sequentielle Tatigkeiten verstehen — von der ersten Uber
die zweite bis zur dritten Linie.

Unrealistische Erwartungen an die zweite und dritte Verteidigungslinie, welche der
ersten Verteidigungslinie ein falsches Sicherheitsgefuhl vermitteln. ,If everyone is
responsible for it, then effectively no one is.”

nicht flexibel genug fur kleinere, 6ffentliche und nicht regulierte Organisationen

unzureichende Berucksichtigung durch andere Standardsetzer (?)

keine Klarstellung zur Umsetzung der Beratungsfunktion der Internen Revision

(ausfuhrlich Nicolson (1I1A), Three Lines of Defense: Report on the Public Exposure Findings June-September 2019,
Oktober 2019, S. 3, (https://na.theiia.org/about-us/about-ia/Documents/Public-Exposure-Report-General-Release.pdf;
26.04.2021).
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Vom TLoD zum TLM

Implus fiir Uberpriifung bestehender Governance und deren Teilsysteme

COsO
Enterprise Risk Management

TLoD vs. TLM
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Internal Environment

T .
Risk Response

Control Activities

Information & Communication

Monitoring
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Impy cﬂ(

STRATEGY,
BUSINESS
OBJECTIVES, &
PERFORMANCE

ENHANCED
PERFORMANCE

MISSION, VISION &
CORE VALUES
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LEITUNGSORGAN
Verantwortung gegendiber den Interessensgruppen fir die
Beaufsichtigung der Organisation

Rollen des Leitungsorgans: Integritat, Fihrung und Transparenz

INTERNE REVISION
Unabhéngige
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Weitere Auswirkungen fiir die Praxis

,Die Ausdrucke ,erste, zweite und dritte Linie* sind dem ursprunglichen Modell
entnommen, weil sie uns daher vertraut sind. Jedoch sind mit den ,Linien“ nicht
Strukturelemente gemeint, sondern eine zweckdienliche Differenzierung von
Rollen.“ (IIA/DIIR, TLM (German), S. 3)

» Obwonhl wichtige Standardsetzer auf das TLoD referenzieren und es als Best Practice
aufgefasst werden kann, ist die Verpflichtung hierauf eine freiwillige Entscheidung der
Unternehmensfuhrung. Spannend, ob die Praxis das TLM ubernimmt oder
beim TLoD mit oder ohne Adaptionen einzelner Aspekte des TLM bleibt.

* FuUr regulierte Branchen (z.B. Kreditinstitute und Versicherungen) entscheidend,
wie die Aufsicht die Impulse aus dem TLM aufnimmt.

* Akzeptanz des TLM kann bei kapitalmarktorientierten Unternehmen idR. aus der
Lageberichterstattung geman § 289 Abs. 4 HGB i. V. m. DRS 21 erkannt werden.
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DAS WOLKSWAGEMNM DREI-LINIEN-MODELL
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Management > Imterme Rewision
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Honzern-Rewision

1 - Limie

Gesellschaftemn
und Bereiche

Legende
- Verantwortung, S De legation, Ausrichtumng,
Berichterstattung Leitumng., < Kommumnikaticomn,
Ressowrncen, e Koordination,
Beawufsichtigung Zusammenarbeit

AUFBAU DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS UND DES umfassende Abdeckung mdglicher Risikobereiche. Konzern-
INTERNEN KONTROLLSYSTEMS BEI VOLKSWAGEN weit einheitliche Grundsitze bilden die Basis fiir den stan-
Die organisatorische Ausgestaltung des RMS/IKS des Volks- S:;i:‘l'em“ RS ICR Eaeraie e
wagen Konzerns basiert auf dem international anerkannten Ein weiteres zentrales Element des RMS/IKS bei Volks-

COSO-Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk (COSO: Com- | Wagen ist das Drei-Linien-Modell, das unter anderem der
Dachverband der europdischen Revisionsinstitute (ECIIA) als

mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway | Grundelement fordert. Diesem Modell folgend verfiigt das
Commission). Der Aufbau des RMS/IKS gemd]s dem COSO- RMS/IKS des Volkswagen Konzerns iiber drei Linien, die das

. . . - : . Unternehmen vor dem Eintritt wesentlicher Risiken schiitzen
Enterprise-Risk-Management-Rahmenwerk gewihrleistet eine S
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Umsetzungsprobleme

[IA nennt in der Verdffentlichung ,Global Perspectives and Insights“ ausgewahlte
Herausforderungen bei der Umsetzung des TLM:

* in ein bestehendes Risikomanagement im Unternehmen
* bei Finanzdienstleistern

« im Offentlichen Sektor

* bei kleineren und mittleren Unternehmen

» zur Sicherstellung der Nachhaltigkeit

» zur Betrugspravention und -aufdeckung
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Fazit und Ausblick (1)

Richard Chambers, Prasident und CEO des IIA bis 31. Marz 2021, sieht in dem TLM
,more a natural evolution than revolutionary treatment”.

« Schwachen des TLoD wurden abgeschwacht bzw. beseitigt; durch Erweiterung auf
Governance und Fokus auf Rollenmodell komplexer.

« Zasur hatte auch konsequent in neuer Bezeichnung, z.B. Funf-Rollen-Modell der
Governance, munden kénnen und nicht in der Bezeichnung am veralteten Bild der
Linien verhaftet bleiben.

« Organisationsspezifisches TLM entwickelt sich standig fort, da es im Zusammen-
hang mit sich andernden Prioritaten und Umstanden standig liberpruft wird.

* Umsetzung der starkeren Strategie- und Chancenorientierung bleibt abzuwarten.

« TLM auf dem Konzept des monistischen Systems der Unternehmensiiberwachung
(One-Board-System) aufgebaut, daher bei Implementierung das deutsche, dualistische
System der Unternehmensiuberwachung beachten.

« Standardsetzer sind mit unterstiitzenden Veroffentlichungen gefordert.
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Fazit und Ausblick (2)

« guter Zeitpunkt wegen geplantem Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz, u.a.:

§ 93 AktG: Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit der Vorstandsmitglieder

(1a) Bei borsennotierten Gesellschaften umfasst die Sorgfaltspflicht auch die
Einrichtung eines im Hinblick auf den Umfang der Geschaftstatigkeit und die Risikolage
des Unternehmens angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems und
Risikomanagementsystems."

§ 107 AktG: Innere Ordnung des Aufsichtsrats

(4) Der Aufsichtsrat einer Gesellschaft, die Unternehmen von o6ffentlichem Interesse
nach § 316a Satz 2 des Handelsgesetzbuchs ist, hat einen Prufungsausschuss im
Sinne des Absatzes 3 Satz 2 einzurichten. ... Der Vorsitzende des Prufungs-
ausschusses kann unmittelbar bei den Leitern derjenigen Zentralbereiche der
Gesellschaft, die in der Gesellschaft fur die Aufgaben zustandig sind, die den
Priufungsausschuss nach Absatz 3 Satz 2 betreffen, Auskiinfte einholen. Holt er
solche Auskunfte ein, ist der Vorstand hieruber unverziglich zu unterrichten.”
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Haben Sie noch Fragen?

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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