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BioNTech auf einen Blick




BioNTech auf einen Blick! Ein wissenschaftlicher Marktfihrer mit einer
starken Produktpipeline...
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Risikomanagement im Wandel




Die Transformation des Risikomanagements bei BioNTech

The BNT Risk Management Methodology

Definition of Risk Strategy
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:""" 5 R&D Risk Modelling

Risk Control "g Risk Measurement
v
Opportunity Management

Technology Risikomanagement-Transformation

RM-Software auswahlen
und implementieren
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Risikomanagement-Operationalisierung

+ Cuanbizive und iakiate

Risikomanagement
Rahmenwerk & Implementierung
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Die Herausforderung




Vom Start-Up zum Konzern —
die Risikolage flur BioNTech hat sich in 6 Monaten drastisch verandert

Vom Start-up zum Unternehmen im weltweitem Fokus:

Business Judgment Rule
und § 266 StGB

Zur Anwendung des § 93 Abs. 1 Satz 2 AktG
im Untreuestrafrecht

aibe taenge bis jahresende
hat 100
versprochen - jetzt gehen dem Hersteller
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Der Plan




Die Erweiterung des bestehenden Risikomanagements bildet
die Grundlage, die neuen Anforderungen erfolgreich zu meistern

3 | Aktuelle geschaftskritische Risiken
priorisieren

1| Tool Implementierung 5| Quantifizierung der R&D Kandidaten

o

o

$J=

2 | Risikokatalog aktualisieren 6 | Gesamtrisikosituation sinnvoll
und neu bewerten guantifizieren und Szenario-basierte
Modellierungen erméglichen

4 | Friherkennung durch Big
Data Analyse

9 BioNTech @ RMA

BIONT=CrH
L] HORVATH



Tool Implementierung

Lésungsmodul 1 Lésungsmodul 2 Lésungsmodul 3

Risikobewertung

Risikokatalog

. .
* — e ——————— - — e —

Risikoreporting

i ﬂ :

S — schleupen

O Risiko- und MalRBnahmen
Tracking mit Historisierung

O Cloud-basierte
Datenspeicherung

O Mehrere Bewertungs-
zeitraume und Bezugsgrolien

O Bewertung auf Grundlage
verschiedener
Verteilungsfunktionen moglich

O Risikoaggregation mit Monte-
Carlo Simulation

O Anpassbare Report-
Templates
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Risikokatalog aktualisieren und neu bewerten

Ubertrag Bestandsrisiken

]

Die bereits in vergangenen
Perioden aufgenommenen

Risiken wurden in das neue
Tool tbertragen

Experteninterviews

o Eine erste Interview Runde
mit Experten dient der
Validierung der Bestands-
risiken

KPI Aufbau

o Zur einheitlichen Bewertung
der Risiken wurden KPIs
erhoben, welche
kontinuierlich getrackt
werden

Experteninterviews

o Die zweite Interview Runde
mit Experten dient der
Validierung der Bewertungen
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Aktuelle geschaftskritische Risiken priorisieren

Umgang mit geschaftskritischen Risiken

Beschreibung

Reporting von geschaftskritischen Risiken Beispielhatte
Darstellung

Definition mitigierender MaRnahmen R e
O Malnahmen werden kategorisiertund = & S

priorisiert ) e 8 % S0 00

[ 3 L) L

O Fur alle Top-Risiken werden

Malinahmen definiert

O Regulare Abstimmungstermine mit dem
CFO zu geschaftskritischen Risiken

O Zuséatzliches Ad-Hoc Reporting bei akuten
neuen Risiken

O Kontinuierliche Optimierung des
Mal3nahmenmanagements

O Transparenz zu geschéftskritischen
Risiken
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Friherkennung durch Big Data Analyse

Erkennung von Trends und Bewertung der :
.I schwachen Signalen 2 Marktposition BeSChrelbung
o 7 e sromszzom] =y s A et P O Der Grol3teil der globalen Datenmengen
liegen in unstrukturierter Form vor — nur
e ——— T —— 10% der Daten sind strukturiert
N N e O Strukturierte Daten, wie beispielsweise
e e e e e o . Aktienkurse, haben nur einen geringen
. . Anteil an der weltweiten Datenmenge
Business Radar Suite
- an Innovation by Horvath & Partners -
Analyse des Sentiment der Bewertung verschiedener O Ana_llys_,e von_unstrukturle_rten Massendaten
3 BioNTech-Konkurrenten 4 Risikokategorien (beispielsweise Textdateien,
- Zeitungsartikel, Social Media Posts, etc.)
- von Uber 100 Mio Daten Dokumenten
=t o /ﬁ\ O Qualitative Daten werden quantifiziert
: = S durch Sentiment Analysen und Machine
D Learning
BIONT=CH
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Quantifizierung der R&D Kandidaten aufbauen

Das R&D Risk Model fur die R&D Produkt-Kandidaten erméglicht die Abbildung und risikoadjustierte Simulation des
Produkt-Lebenszyklus unter Risk-Return-Gesichtspunkten:

R&D Risk Model

Pré-Clinic Clinic Commercial

Clinic | Clinic Il Clinic Il

“Iil Umsatzerwartungen pro Produkt/ Plattform/ Technologie

¢ o o |
| |.| QI Risikobewertung
i “" Ist-Kosten/ erwartete Kosten (pro Produkt/ Phase)
SIONT=CH
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Gesamtrisikosituation sinnvoll quantifizieren und
Szenario-basierte Modellierungen ermaoglichen

Tool-gestutzte Risikomodelle Mehrwert

BioNTech R&D Risk Model Risk Heat Map O Eine sinnvolle Betrachtung der
Gesamtrisikosituation ist nur unter

Berucksichtigung der im R&D Risik Model
abgebildeten Abhangigkeiten mdglich

O Die risikoadjustierte Bandbreitenplanung
von Kosten und erwarteten Umsétzen
erlaubt eine detaillierte Profitabilitats-

R&D Risk Model

$ L ® @ . .
T S— Monte-Carlo Simulation betrachtung einzelner Produktkandidaten
___ Pewem . .

= =T==y=T- sowie des Gesamtportfolios

=1 | =1 === Opp:

E— - : : -

e 0 Die Modellierung von méglichen

Ergebnisszenarien unter Bertcksichtigung
von Risiken unterstitzt die langfristige

: Planungsfahigkeit und

T unternehmerische Entscheidungen
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Zusammenfassung




Erfahrungen aus der Projektlaufzeit

Erfolgsfaktoren

Agiles Projektvorgehen

Dezentrales Risikomanagement

i

I11
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Step-by-step Ansatz

4

Mut zur Veranderung

£ @
¥

Gesondertes R&D Modell

—

Personlicher Austausch

K
-
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\- Vielen Dank.
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‘Kragen? Kommentare? 4

nsonsten sehen wir uns gerne morgen
ab 12.30

n der Break-Out Session.
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Kontakt

Dr. Stephanie Noeth-Zahn

Principal
Compliance Excellence

Horvéath & Partner GmbH
Ganghoferstr. 39
D-80339 Miinchen

Mobile: +49 162 2886 018
SsNoethZahn@horvath-partners.com
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