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Liebe Leserinnen und Leser,

haben Sie sich schon den 18. und 19. Mai
2026 in lhrem Kalender blockiert? Wir begrii-
3en Sie gerne zur 20. Auflage des Risk Ma-
nagement Congress der RMA in Miinchen!
Diese renommierte Fachkonferenz gehért zu
den wichtigsten Veranstaltungen im
deutschsprachigen Raum rund um Risiko-
management, Rating und Krisenmanage-
ment. Unter dem Motto ,Erfolgreiches Chan-
cen- und Risikomanagement 2026 erwartet
Sie ein umfassendes Programm mit Exper-
tenwissen flir Entscheider:innen und Prakti-
ker:innen — praxisnah, zukunftsorientiert
und interdisziplindr. Nutzen Sie die Gelegen-
heit, sich zu vernetzen und aktuelle Trends
mitzunehmen, die Sie und Ihr Unternehmen
sicher durch herausfordernde Zeiten steuern.
Merken Sie sich den Termin vor —nihere In-
fos finden Sie demnachst auf den Internet-
seiten der RMA.

Dartiber hinaus bieten wir Ihnen im Novem-
ber 2025 drei herausragende Veranstaltun-
gen, die lhnen praxisnahe Einblicke und
Werkzeuge fiir Ihr Risikomanagement bieten:

Am 18. November findet online das Seminar
JAktuelle Einschatzungen zur makroékono-
mischen Risikolage*statt. Mit Prof. Dr. Werner
Gleifiner und Endre Kamaras erwarten Sie fun-
dierte volkswirtschaftliche Analysen zu Kon-
junktur, Inflation und geopolitischen Risiken —
essentielle Informationen, um thr Unterneh-
men robust und krisenfest zu positionieren.

Am 19. November folgt das praxisorientierte
Online-Aufbauseminar ,Simulationsbasierte
risikogerechte Bewertung mit Excel — Teil 3
Excel ist trotz moderner Risikomanagement-
Software nach wie vor ein unverzichtbares
Werkzeug in vielen Unternehmen. Seine Fle-
xibilitat und Verfligbarkeit machen es Con-
trollern und Risikomanagern moglich, eige-
ne Risikoanalysen und simulationsbasierte
Modelle selbst zu erstellen und anzupassen.
In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie mit Ex-
cel und einem speziellen Add-In risikoaggre-
gierende Simulationen aufbauen und inter-
pretieren. Das starkt Ihre Kompetenz, Risiken
systematisch zu steuern und fundierte Ent-
scheidungen zu treffen. Excel bietet lhnen
den Vorteil, Modelle flexibel zu gestalten, die
oft nicht durch Standardsoftware abbildbar
sind. Zudem erfahren Sie, wie typische Fall-
stricke vermieden und Methoden praxisnah
verbessert werden konnen — eine wertvolle
Basis fiir nachhaltiges Risikomanagement in
lhrem Unternehmen.

Am 28. November 2025 laden wir Sie zum
Prasenz-Arbeitskreis ,Integriertes Risikoma-
nagement“in Braunschweig ein. Dieses Tref-
fen bietet Raum flir den Austausch tber Ver-
zahnung verschiedener Risikomanagement-
Disziplinen und die Entwicklung integrierter
Ansatze, die gerade in komplexen Organisa-
tionen unverzichtbar sind. Profitieren Sie von
Erfahrungsaustausch und fachlichen Impul-
senin einem kollegialen Umfeld.

RMA EDITORIAL
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RMA Top-Events

14. November 2025: Start Online-Lehr-
gang ,Mini MBA in Board Regulations
and Governance®

18. November 2025: Online-Seminar
,Aktuelle Einschatzungen zur makro-
6konomischen Risikolage*

18./19. November 2025: Seminar
,Krisenmanagement Modul 4 —Vorbe-
reiten, Durchfiihren & Bewerten einer
Krisenstabstibung nach ISO 22361¢

19. November 2025: Online-Seminar
,Simulationsbasierte, risikogerechte
Bewertung mit Excel: Teil 3 Aufbaukurs B

20. November 2025: Seminar ,Visuali-
sierung im Krisenmanagement: Schls-
sel zur effektiven Zusammenarbeit*

28. November 2025: AK ,Integriertes
Risikomanagement*

02./03. Dezember 2025: Seminar
,Krisenmanagement fiir Fithrungskrafte

04. Februar 2026: Kompaktkurs
,Krisenmanagement nach 1SO 2361¢

18./19. Mai 2026: 20. Risk Management
Congress

Diese Veranstaltungen bieten wertvolle
Moglichkeiten, Ihre Risikokompetenzen zu
starken und das Controlling mit abgestimm-
ten Instrumenten zu bereichern. Nahere In-
formationen zu unserem gesamten Angebot
finden Sie wie immer auf unseren Internet-
seiten. Wir freuen uns auf lhre Teilnahme an
unseren Veranstaltungen! [

Ihr Prof. Dr. Christoph Mayer
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Weiterbildung als strategischer Erfolgsfaktor:
Das Seminarprogramm der RMA

1

102

In einer zunehmend komplexen und risiko-
behafteten Welt kommt der kontinuierlichen
Weiterbildung im Risikomanagement eine
zentrale Bedeutung zu. Sie ist weit mehr als
nur ein personlicher Vorteil fiir einzelne Mit-
arbeitende — vielmehr stellt sie einen ent-
scheidenden strategischen Erfolgsfaktor fir
Unternehmen und Organisationen dar. An-
gesichts der sich stetig verandernden Risiko-
landschaft, gepragt von globalen Krisen, re-
gulatorischen Neuerungen und technologi-
schen Entwicklungen, missen Unternehmen
ihre Kompetenzen laufend ausbauen und ak-
tuell halten, um wettbewerbsfiahig und zu-
kunftsfahig zu bleiben.

Die RMA Risk Management & Rating Asso-
ciation eV. hat diesen Bedarf erkannt und
bietet mit ihrem umfassenden Seminarpro-
gramm eine breite Palette an praxisnahen
und wissenschaftlich fundierten Weiterbil-
dungsformaten an. Das Angebot reicht von
Einsteigerseminaren (iber spezialisierte
Fachworkshops bis hin zu Fortbildungen fur
erfahrene Risikomanager. Die Veranstaltun-
gen werden sowohl von der RMA selbst orga-
nisiert als auch in Kooperation mit namhaf-
ten Partnern durchgefihrt, um eine grofst-
mogliche Vielfalt und Aktualitit der Inhalte
zu gewdhrleisten. Dabei profitieren die Teil-

Controller Magazin | Ausgabe 6 | 2025

nehmenden nicht nur vom fundierten Wis-
sen der Referentinnen und Referenten, son-
dern auch vom Erfahrungsaustausch mit
Fachkollegen und der Moglichkeit, Best Prac-
tices kennenzulernen und zu diskutieren.

In den vergangenen Jahren haben sich die
Anforderungen an Unternehmen und Orga-
nisationen im Umgang mit Risiken grundle-
gend verdndert und sind in vielerlei Hinsicht
komplexer geworden. Die Welt wird von ei-
ner zunehmenden Unsicherheit und Komple-
xitat gepragt: Globale Krisen wie Pandemien,
wirtschaftliche und politische Turbulenzen
sowie klimabedingte Extremereignisse stel-
len das Risikomanagement vor die Heraus-
forderung, innovative und nachhaltige Lo6-
sungsansatze zu entwickeln. Hinzu kommen
rasant fortschreitende technologische Ent-
wicklungen, die etablierte Geschaftsmodelle
infrage stellen und zugleich neue Risiken ent-
stehen lassen —etwa in Form von Cyberan-
griffen, die ganze Lieferketten unterbrechen
kénnen, oder geopolitischen Spannungen,
die Markte destabilisieren und Unternehmen
zu schnellen Anpassungen ihrer Strategien

zwingen. Ein weiterer bedeutender Faktor ist
der standig steigende Druck durch strengere
regulatorische Vorgaben sowie die zuneh-
menden gesellschaftlichen Erwartungen an
verantwortungsvolles Handeln.

Marco Wolfrum, Geschéftsfithrer der RMA
Rating & Risk Academy CGmbH, bringt es auf
den Punkt: ,In diesem dynamischen und
vielschichtigen Umfeld ist Weiterbildung im
Risikomanagement langst kein blofees ,Nice-
to-have' mehr, sondern ein unverzichtbarer
strategischer Erfolgsfaktor Weiterbildung
bildet die Grundlage, um auf neue Heraus-
forderungen addquat und proaktiv reagieren
zu konnen. Die fortschreitende Vernetzung
und das hohe Tempo, mit dem Risiken ent-
stehen und sich gegenseitig beeinflussen,
machen es fiir Fach- und Fihrungskrafte un-
erlasslich, aktuelle Entwicklungen im Blick
zu behalten und komplexe Zusammenhange
schnell zu erfassen sowie zu bewerten. Bei-
spielsweise konnen Cyberangriffe nicht nur
die IT-Infrastruktur eines Unternehmens be-
treffen, sondern auch weitreichende Auswir-
kungen auf Geschaftspartner und Kunden
haben, wenn Lieferketten unterbrochen wer-
den. Auch politische Krisen oder wirtschaft-
liche Instabilitat konnen ganze Markte ver-
andern und Unternehmen vor existenzielle
Herausforderungen stellen.

Die regulatorischen Anforderungen an Un-
ternehmen nehmen stindig zu und werden
immer komplexer. Gesetzesinitiativen wie
das StaRUG, ESG-Vorgaben, das Lieferketten-
gesetz sowie internationale Normen wie die
ISO 22361 verlangen von Organisationen,
sich intensiv mit ihren Risiken auseinander-
zusetzen und diese in den unternehmeri-
schen Entscheidungsprozess einzubeziehen.
Ohne eine fundierte Weiterbildung und die
regelmafige Aktualisierung des eigenen
Wissens ist es kaum méglich, den Uberblick
iber neue Vorschriften zu behalten und de-
ren Auswirkungen auf das eigene Unterneh-
men korrekt einzuschatzen.

Auch technologische Entwicklungen verin-
dern die Arbeitsweise im Risikomanagement
nachhaltig. Der Einsatz von Kinstlicher Intel-
ligenz, Big Data und simulationsbasierten



Methoden eroffnet neue Moglichkeiten zur
Analyse, Bewertung und Steuerung von Risi-
ken. Um diese modernen Instrumente jedoch
effektiv nutzen zu kdnnen, missen Mitarbei-
tende das entsprechende Know-how besitzen
und mit den neuesten digitalen Tools ver-
traut sein. Weiterbildung ist daher ein zentra-
ler Hebel, um die Potenziale neuer Technolo-
gien voll auszuschopfen und mégliche Risi-
ken frithzeitig zu erkennen sowie kontrollie-
ren zu kénnen.

Ein weiterer Aspekt, der die Bedeutung von
Weiterbildung im Risikomanagement unter-
streicht, ist der anhaltende Fachkraftemangel
und der bevorstehende Cenerationenwechsel
in vielen Unternehmen. Durch gezielte Quali-
fizierungsmafinahmen kann nicht nur beste-
hendes Wissen weitergegeben und ausgebaut
werden, sondern auch die Zukunftsfahigkeit
der Organisation gesichert und eine nachhal-
tige Personalentwicklung gewdhrleistet wer-
den. Weiterbildung fordert die Kontinuitat in
den Strukturen und schafft die Grundlage fiir
eine erfolgreiche Nachfolgeplanung.
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Transparenz,
die Volatilitat reduziert

Nicht zuletzt ist auch die Entwicklung und
Pflege einer gelebten Risikokultur essenziell
fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Seminare und Weiterbildungsveranstaltun-
gen dienen nicht nur dem Erwerb von Fach-
wissen, sondern fordern auch den offenen
Austausch zwischen Kolleginnen und Kolle-
gen, starken das Bewusstsein flr Risiken
und helfen dabei, eine gemeinsame Spra-
che und Haltung im Umgang mit Unsicher-
heiten und Herausforderungen zu etablie-
ren. Nur so kann eine Organisation langfris-
tig resilient bleiben und den vielfaltigen An-
forderungen einer modernen Risikowelt
gerecht werden.

Die RMA-Seminare:
Fachwissen aus erster Hand

Die RMA Academy, eine 100%ige Tochterge-
sellschaft der RMA, organisiert regelmafdig
Seminare zu aktuellen Themen. Die Veran-
staltungen sind als Online- oder Prasenzfor-
mate konzipiert und richten sich an Praktiker,
Flihrungskrafte und Fachleute.

Reporting ist mehr als Offenlegung: Finanz- und ESG-Daten belegen, wie
Unternehmen Cashflow und Risiken steuern und liefern damit den Nachweis,
den Banken, Investoren, Geschaftspartner erwarten.

Mit Funk wird Reporting zum Werkzeug fur Resilienz und Verlasslichkeit.
Kontaktieren Sie uns! Wir machen Reporting zu Ihrem Wettbewerbsvorteil.

Interesse geweckt?

Funk Consulting GmbH | Valentinskamp 20 | 20354 Hamburg
Lucas Bofshammer und Julia Timmerbeil
fon +49 40 35914-0 | consulting@funk-gruppe.de

===RMA

Risk Management & Rating Association e.V

Auswahl aktueller Seminare:

Risikoquantifizierung — Ein praktischer
Leitfaden

Dieses Seminar vermittelt praxisnahe Metho-
den zur sachgerechten Quantifizierung von
Risiken. Die Teilnehmenden lernen, wie Risi-
ken systematisch erfasst, mit geeigneten
Wahrscheinlichkeitsverteilungen bewertet
und zentrale Risikokennzahlen abgeleitet
werden kdnnen. Ziel ist es, auch ohne tiefge-
hende mathematische Vorkenntnisse fun-
dierte Risikoanalysen durchfithren zu kénnen.

Klassische und Generative Kl-Verfahren im
Risikomanagement

Das Seminar zeigt, wie klassische KI-Metho-
den (z.B. Entscheidungsbdume) und moder-
ne generative Ansatze (z.B. Large Language
Models) im Risikomanagement eingesetzt
werden kénnen. Neben den theoretischen
Grundlagen stehen praktische Anwendungs-
beispiele und Tools im Mittelpunkt, sodass
die Teilnehmenden konkrete Impulse fiir die
eigene Arbeit erhalten.

Controller Magazin | Ausgabe 6 | 2025

103



Volkswirtschaftliche Krisen als bestands-
gefihrdende Entwicklungen

Hier werden makroékonomische Risiken wie
Inflation, Rezession oder geopolitische Span-
nungen systematisch analysiert. Die Teilneh-
menden erfahren, wie solche Krisen frithzei-
tig erkannt und in die Unternehmensstrate-
gie integriert werden konnen, um die Be-
standsgefihrdung des eigenen Unter-
nehmens zu minimieren.

Dreiteilige Seminarreihe: Simulationsba-
sierte, risikogerechte Bewertung mit Excel
Diese umfassende Seminarreihe vermittelt
die Grundlagen und fortgeschrittene Metho-
den der Risikoaggregation mittels Simula-
tion in Excel (mit Add-Ins wie Risk Kit oder
Crystal Ball).

m Im Grundlagenmodul werden die Be-
stimmung des aggregierten Ertragsrisi-
kos, die Identifikation und quantitative
Beurteilung von Risiken sowie die Ablei-
tung wesentlicher Risikokennzahlen be-
handelt.

m Im Aufbaukurs A liegt der Fokus auf der
Modellierung von Abhangigkeiten zwi-
schen Risiken, der Nutzung von Korre-
lationen und der Beriicksichtigung ge-
meinsamer Einflussfaktoren.

m  Im Aufbaukurs B werden zeitliche Abhan-
gigkeiten und mehrperiodige Betrachtun-
gen in Planungsmodellen thematisiert.

Die Seminarreihe richtet sich an Praktiker,
die simulationsbasierte Methoden zur Risi-
koaggregation und -bewertung in der Praxis
anwenden mochten und vermittelt Schritt
far Schritt, wie komplexe Risikomodelle in
Excel aufgebaut und interpretiert werden.

Personalrisiken—Analyse und Bewertung
Dieses Seminar vermittelt ein praxisbewahr-

tes Modell zur Bewertung von Risiken, die
durch oder fiir Mitarbeitende entstehen —
etwa Fachkraftemangel, Fluktuation oder
Know-how-Verlust. Die Teilnehmenden ler-
nen, wie Personalrisiken systematisch identi-
fiziert, bewertet und in die Gesamtunterneh-
menssteuerung integriert werden konnen.

Makrookonomische Risikolage — Aktuelle
Einschiatzungen (Quartalsformat)

Dieses Seminar findet einmal pro Quartal
statt und beleuchtet jeweils die aktuelle ma-
kro6konomische Situation. Im Fokus stehen
insbesondere die aktuellen Einschatzungen
zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in
Deutschland — dazu gehéren Zinsentwick-
lung, Inflation und das Bruttoinlandsprodukt
(BIP). Die Teilnehmenden erhalten einen
Uberblick tiber die wichtigsten globalen und
nationalen Risiken und lernen, wie diese Ent-
wicklungen in die eigene Risikoanalyse und
Unternehmensplanung integriert werden
konnen. Durch die regelmaRige Aktualisie-
rung bleiben die Teilnehmenden stets auf
dem neuesten Stand und konnen flexibel auf
Verdnderungen reagieren.

Get ready

for Rating & Risk

ki
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Die RMA arbeitet mit renommierten Part-
nern zusammen, um ein noch breiteres
Spektrum an Weiterbildung zu bieten. Diese
Seminare sind oft mit Sonderkonditionen fiir
Mitglieder verbunden.

m Certified Enterprise Risk Manager (TU
Miinchen): Ein berufsbegleitendes Zerti-
fikatsprogramm mit Prasenzmodulen,
das einen systematischen Uberblick iiber
den State of the Art im Risikomanage-
ment bietet.

m Fernstudiengdnge mit der SRH Fern-
hochschule: Akademische Weiterbildung
in den Bereichen ,Grundlagen des Risiko-
managements®, ,Quantitative Risikoana-
lyse“und ,Rating, Risk & Finance"

Flr das Jahr 2026 plant die RMA eine deutli-
che Erweiterung des Seminarangebots.

Weiterbildung ist weit mehr als die Aneig-
nung von Fachwissen—sie ist ein strategisches
Instrument zur Zukunftssicherung. In Zeiten
wachsender Unsicherheit, regulatorischer
Komplexitit und technologischer Disruption
ist sie der Schlissel zur Resilienz von Organi-
sationen und zur persénlichen Entwicklung
von Fach-und Fiihrungskraften.

Die RMA tragt mit ihrem umfassenden Se-
minarprogramm dazu bei, Risikomanage-
ment nicht nur als Pflicht, sondern als geleb-
te Praxis zu etablieren. Die Kombination aus
fundierter Theorie, praxisnaher Anwendung
und interdisziplindrem Austausch macht die
Veranstaltungen zu einem echten Mehrwert
firalle, die Verantwortung tragen.

Wer Risiken verstehen und Chancen nutzen
will, muss bereit sein, sich weiterzuentwi-
ckeln. Weiterbildung ist dabei kein Kosten-
faktor, sondern eine Investition —in Kompe-
tenz, Qualitat und Zukunftsfahigkeit.

Informationen zum Weiterbildungsangebot der
RMA finden Sie auf der Webseite der RMA oder
erhalten Sie divekt per E-Mail unter info@rma-
academy.org. So bleiben Sie stets iiber neue
Seminare und Angebote auf dem Laufenden.
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Buchtipp

Nachhaltige Strategien fiir das
Risikomanagement:
Jahrbuch Risikomanagement 2024/25

Von neuen Risikobereichen tiber methodische Ansatze zu technologischen
Innovationen — aktuelle Fragestellungen und Losungsansatze im Risikomanage-
ment nimmt das neue Jahrbuch der RMA Risk Management & Rating Association
eV.inden Blick, u.a.

m  Welche Herausforderungen birgt die Einfiihrung der CSRD-Berichterstattung?
Was leisten Kl und Large Language Models im Risikomanagement?
m  Was zeichnet gute Sicherheitspolitik und -strategien fiir den 6ffentlichen

und privaten Sektor aus?
m  Welche Instrumente fordern die Resilienz kritischer

Infrastrukturen?
m  Welche Haftungsgefahren ergeben sich fiir
Risikomanager aus jiingster Rechtsprechung? e
Pating ASSOCE
ige
, . . . Nachhaltld® s
Ein anschaulicher Querschnitt aktueller Perspektiven strategien ' ment
pisikomanag®

zum Risikomanagement in Unternehmen und Verwal-
tung, Forschung und Beratung.

1 202425
R apmanagemert 202
uch Ris

Jahrty

Link zur Bestellung 13
https://www.esv.info/978-3-503-24100-2

Technische
Universitéat
Minchen

Nachster Start: 4. Méarz 2026

Navigieren Sie erfolgreich Risiken als “ﬂﬁ%[‘;gﬁg‘
zertifizierter Enterprise Risk Manager E- E
¢ 9 Prasenztage in Miinchen an der Technischen Universitat Miinchen
* Kombination aus Forschung & Praxis mit Fokus auf aktuelle Trends

wie u.a. ESG-Risiken, KI- und Cyber-Risiken "
* 2-t&gige Teilnahme am Risk Management Congress in Miinchen E

¢ Abschluss mit Universitatszertifikat der Technischen Universitdt Miinchen
go.tum.de/305903
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[={,",V:\ Marketplace Michael Jahn-Kozma
Vorsitzender des Vorstands der
RMA Risk Management

& Rating Association e.V.

michael jahn-kozma@rma-ev.org
V.i.S.d.P.

RMA-Geschiftsstelle

RMA Risk Management & Rating
Association e.V.

Zeppelinstr. 73, D-81669 Miinchen

Sie suchen ... Sie bieten ... Tel.: +49.(0)1801 - RMA TEL (762 835),
Fax: +49.(0)1801 - RMA FAX (762 329)
Dienstleistungen & Softwarel6sungen office@rma-ev.org, www.rma-ev.org

zu den Themen Risiko-, Compliance-,

Versicherungsmanagement & Rating Prof. Dr. Werner Cleifner

fachartikel@futurevalue.de,

Wir bringen Sie zusammen: Tel.: 0711 79735830

www.rma-ev.org/marketplace

—===—RMA

Risk Management & Rating Association e.V.

Erfolgreiches Chancen-
und Risikomanagement

SAVE THE DATE!
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