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Verzerrte Risikowahrnehmungs
Extremrisiken lassen
sich nicht uber Risiko=
befragungen ermitteln!

Sehr geehrte Risikomanager*innen
und Ratinganalyst*innen,

wie zu BeginnjedenJahres wurden durch das
World Economic Forum und die Allianz wie-
der zwei bedeutsame Befragungen zur aktu-
ellen Risikolage fiir Menschen und Unterneh-
men weltweit veréffentlicht. Wesentliche Er-
kenntnisse daraus haben wir lhnen auch in
zwei Beitragen zusammengefasst. Beide Stu-
dien kénnen grundsatzlich der Orientierung
dienen bzgl. aktueller Themen, mit denen
sich Unternehmen auch aus Risikogesichts-
punkten auseinandersetzen sollten. Sind sie
aber gut geeignet, um eine Aussage (iber das
kiinftige Risiko fiir Unternehmen abzuleiten?
Dies muss man ernsthaft infrage stellen.

Auf den ersten Blick wenig iberraschend se-
hen beide Studien in diesem Jahr Infektions-
krankheiten bzw. Pandemien in der Spitzen-
gruppe der Risiken. Sehen wir uns doch ge-
rade einer entsprechenden, weltweit be-
drohlichen Lage ausgesetzt. Genau dies ist
aber das Problem. Hat sich denn wirklich das
Pandemierisiko im letzten Jahr im Vergleich
zu den Vorjahren gravierend verandert? Ein
Risiko charakterisiert bekanntlich die Un-
sicherheit iber die Zukunft, geplante Ziele
zu verfehlen. Man unterscheidet nach der
Wahrscheinlichkeit eines Risikos und den
moglichen Auswirkungen beim Eintritt. Die
COVID-19-Pandemie ist bereits eingetreten.
Der Eintritt an sich ist also nicht mehr unsi-

cher. Die direkten kiinftigen Auswirkungen
davon lassen sich naturgemafd noch nicht
genau beziffern, von moglichen Folgekrisen
ganz abgesehen. Hierist also sicher noch ein
Risiko vorhanden. Da verninftigerweise die
aktuellen Unternehmensplanungen fiir die
Jahre ab 2021 die derzeitige pandemische
Lage berlcksichtigen, ist die mogliche nega-
tive Abweichung davon aber nicht mehr so
hoch. Im Vergleich zu Anfang 2020 hat sich
die Gefahrenlage hinsichtlich der aktuellen
Pandemie, das Downside-Potential, also
verringert.

Wie ist es in Bezug auf das Risiko von kinfti-
gen Pandemien? Hat sich die Wahrschein-
lichkeit, dass Pandemien auftreten kénnen
in den letzten zwei Jahren deutlich erhoht?
Vermutlich ist das nicht der Fall. Im Gegen-
teil, man konnte argumentieren, dass man
aufgrund der derzeitigen Situation besser
auf ein solches Ereignis vorbereitet sein soll-
te, weil bspw. die technische Ausstattung fir
virtuelle Zusammenarbeit zur Verfligung
steht und gednderte Arbeitsablaufe in der
Praxis erprobt sind. Statt einem stark gestie-
genen Risiko konnte man also eher sogar ein
geringeres Risiko vermuten. Dies bedeutet
aber nicht, dass Pandemien kein relevantes
Extremrisiko fiir Unternehmen darstellen,
mit dem sie sich auch auseinandersetzen
sollten. Risikoforscher haben in den vergan-
genen Jahren immer wieder darauf verwie-
sen, dass Pandemien ein viel gréfieres Risi-

Marco Wolfrum,
Stellvertretender Vorsitzender RMA Risk Mana-
gement & Rating Associatione.V.

ko darstellen als Umweltkatastrophen. Es
sei hier beispielhaft an einen entsprechen-
den Vortrag von Prof. Dr. Werner GleifRner,
einem Beirat der RMA, auf dem Risk
Management Congress im Herbst 2019 in
Berlin erinnert.

Wir haben es hier mit einem Beispiel einer
verzerrten Wahrnehmung in Bezug auf Risi-
ken zu tun. In Befragungen wie dem Global
Risk Report oder dem Risk Barometer domi-
nieren Risiken, die gerade prominent disku-
tiert werden, weil sie gerade eingetreten
sind. Man muss sich hier lediglich den zeitli-
chen Verlauf derjeweils hoch eingeschiatzten
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Risiken betrachten. Infektionskrankhei-
ten finden sich bspw. beim Global Risk
Report des Jahres 2020 weder bei der
Eintrittswahrscheinlichkeit noch bei den
Auswirkungen unter den Top-5-Risiken.
Letztmalig 2015 waren Infektionskrank-
heiten dort vertreten. Stattdessen haben
Umweltrisiken klar dominiert.

Was konnen wir daraus fiir das unter-
nehmerische Risikomanagement ler-
nen? Wie oben schon ausgefiihrt, sollte
man sich im Unternehmen durchaus
mit den Ergebnissen von solchen Risiko-
befragungen auseinandersetzen. Ge-
ben sie doch einen guten Hinweis auf
aktuelle Themen, mit denen man sich
auch beschiftigen sollte. Als eine Art
priorisierte Checkliste zu aktuell rele-
vanten, moglicherweise bestandsge-
fahrdenden Risiken sind sie aber
schwerlich zu gebrauchen.

Stattdessen sind systematische Verfah-
ren notwendig, Extremrisiken zu analy-
sieren. Dies wurde auch schon in einem
RMA Webinar im Januar 2021 deutlich
gemacht. Wir bieten lhnen daher, als ers-

tes von kiinftig weiteren Seminaren, am
9.Juni 2021 ein halbtagiges Online-Semi-
naran, das praxisgerechte und bewahrte
Techniken der Extremrisikoanalyse ver-
mittelt. Der Schwerpunkt liegt hier auf
volkswirtschaftlichen Krisen, ihren Aus-
pragungen und potenziellen Folgen fr
Unternehmen. Wir wirden uns freuen,
Sie als Teilnehmer begriiRen zu diirfen.

Ich darf Sie auch noch auf den Risk Ma-
nagement Congress am 17./18. Mai 2021
in KoIn hinweisen. Zum Stand des Re-
daktionsschlusses der vorliegenden
Ausgabe gehen wir davon aus, Sie per-
sonlich in Koln begrifien zu dirfen. Es
erwartet Sie wieder ein abwechslungs-
reiches Programm mit Beitragen bspw.
von Vertretern der Allianz Technology
SE, der Carl Zeiss AG, der Deutschen
Post DHL Group, der Deutschen Tele-
kom AG oder der KUKA AG. Sollte die
Konferenz aufgrund der Pandemie-La-
ge nicht in Prasenzform stattfinden
durfen, so werden wir diese virtuell ab-
halten. Uber Ihre Teilnahme wiirden wir
uns freuen!

Viel Spaf beim Lesen wiinscht lhnen
Ihr Marco Wolfrum
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des 3-Saulen-Models des TUI-Krisenma-
nagements werden die Phasen der aktiven
Vorbereitung, der Krisenbewaltigung und
der Nachbereitung vorgestellt. Mittels eines
TUI-Farbcodes werden die Risiken einge-
stuft. Uli Heuer beschrieb anhand von prak-
tischen Beispielen die Krisen, die durch Na-
turkatastrophen, terroristische Anschlage,
Unruhen, Unfalle und Stérungen im Flug-
verkehr hervorgerufen werden.

Auf dieser thematischen Grundlage disku-
tierten die Teilnehmer lebhaft die Ziele der
Arbeit des AKs. Es wurde vom Vorsitzenden
betont, dass die Arbeit dieses Arbeitskrei-
ses stark im Lichte der fortschreitenden Ar-
beiten der ISO zum Thema Krisenmanage-
ment zu sehen sei. Als Grundlage gab Dr.
Bockslaff einen detaillierten Uberblick iiber
die ISO CD 22361. Dabei verwies er auf die
verschiedenen Vorgdngernormen zu Krisen-
management und insbesondere auf die briti-
sche Norm des BSI CEN/TS 17091.

Die jetzt vorgelegte CD basiert auf der briti-
schen Norm und stellt eine Gberarbeitete
Version der CEN/TS 17091 dar. Wahrend
Text und Struktur des Dokuments nur eini-
ge Verdnderungen zeigen, verfiigt die CD
22361 lber wesentlich ausgearbeitetere
Grafiken. Ein besonderes Gewicht liegt bei

den gut beschriebenen ,Anforderungen an
die Fiihrungseigenschaften in der Krise“. Ein
weiterer Schwerpunkt stellt die Betonung
der Bedeutung der strategischen Entschei-
dungsfindung in einer Krise dar.

Die nachfolgende Diskussion in dem Arbeits-
kreis fokussierte folgende Punkte:

» Das in diesem Arbeitskreis angestrebte
Dokument solle eine Implementierungs-
hilfe fiir die Einrichtung eines Krisenma-
nagementsystems gerade bei KMUs dar-
stellen.

» Der Bedarf an einem solchen Standard
sei auch in der Praxis grofRer Unterneh-
men wichtig, um unnétige Diskussionen
zuvermeiden.

» Die Implementierungshilfe solle in struk-
turierter Art und Weise darstellen, wie in
einem Krisenstab gefithrt werden solle
und wie er zu besetzen sei.

» Dabei sollten die Grundsatze der Usability,
d.h. der Nutzbarkeit im Krisenfall, unbe-
dingt beachtet werden.

» Die zu beobachtende Selbstiiberschat-
zung gerade hochrangiger Manager im
Krisenfall solle an einem klaren Anforde-

rungsprofil fiir die erforderlichen Fahig-
keiten und Fertigkeiten gespiegelt wer-
den. Die grundsatzlich zu begriiRende
Auflistung dieser Anforderungen in der
neuen ISO 22361 habe zu starke Ahnlich-
keiten mit allgemeinen Anforderungen

aus Assessment Centern und beachte die
besonderen Herausforderungen des
Handelns unter Stress zu wenig. Der Fak-
tor, dass Stress ,entsozialisiere®, wird in
den Formulierungen der ISO CD 22361
noch zu wenig beachtet.

» Fiir die Ausgestaltung der Implementie-
rungshilfe wird eine Vorgehensweise in
drei Konkretisierungsstufen vorgeschla-
gen.

v

Die Krisenkommunikation sei ein wichti-
ger Bestandteil des Krisenmanagements.
Anforderungen an die Krisenkommuni-
kation kdnnten in einem Anhang darge-
stellt werden.

» Die Krisenstabsarbeit im vergangenen
Jahr sei durch wesentliche Impulse ver-
andert worden. Dazu gehore die Digitali-
sierung des Krisenmanagements und die
virtuelle Arbeit eines Krisenstabes. Diese
neuen Entwicklungen sollten in dem jetzt
zu bearbeitenden Dokument berticksich-
tigt werden.

Als nachste Schritte sind jetzt eine Reihe
von Einzelworkshops vorgesehen, bei denen
eine erste Struktur fiir die zukiinftige Imple-
mentierungshilfe entwickelt werden soll.
Uber die weiteren Ergebnisse wird in den
Publikationen der RMA berichtet werden.

Interessenten an der Mitarbeit kdnnen sich
bei Prof. Biegert melden (wolfgang.biegert@
rma-ev.org). l




Mittelpunkt

-19 im

COVID

0y

Seit 2006 erstellt das World Economic Forum in Zusam-
menarbeit mit Zurich Insurance, Marsh McLennan and SK
Holdings den Global Risk Report, der insbesondere auf ei-
ner Umfrage zur Wahrnehmung globaler Risiken beruht
(Clobal Risks Perception Survey, GRPS). Die Anfang 2021
veroffentlichte 16. Ausgabe legte dabei ein Hauptaugen-
merk auf COVID-19, die aktuell grofite globale Bedrohung.

COVID-19 hat die vierte industrielle Revolution beschleu-
nigt und die Digitalisierung der menschlichen Interaktion,
des E-Commerce, der Online-Bildung und der Telearbeit er-
weitert. Diese Veranderungen werden langfristig die Ge-
sellschaft pragen und bieten Vorteile, wie z. B. die Moglich-
keit der Telearbeit oder die schnelle Entwicklung eines
Impfstoffs, aber sie bergen auch Risiken, z. B. Ungleichhei-
ten zu fordern. Globale Ungleichheiten haben bereits zu ei-
ner unterschiedlichen Betroffenheit durch die Pandemie
gesorgt. Auch jahrelange Fortschritte bei der Bekampfung
von Armut drohen zunichte gemacht zu werden.

Potenzielle Folgen von COVID-19 sind:

» Dersoziale Zusammenhalt und die globale Zusammen-
arbeit werden weiter geschwacht

» Verlustvon Arbeitsplatzen

» Vergroferung der digitalen Kluft

» Cestorte soziale Interaktion

» Abrupte Marktverschiebungen

Aus diesen Folgen konnten soziale Unruhen, politische
Spaltung und geopolitische Spannungen resultieren. Diese
werden wiederum die Effektivitat unseres Handelns in Be-
zug auf andere Schlisselbedrohungen, wie z.B. Cyberatta-
cken, Massenvernichtungswaffen und vor allem den Klima-
wandel beeinflussen.
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Der GRPS unterscheidet die Risiken nach Auswirkung und
nach Eintrittswahrscheinlichkeit. Im Hinblick auf die Ein-
trittswahrscheinlichkeit stellen demnach extreme Wetter-
ereignisse die grofite Bedrohung dar, gefolgt vom Schei-
tern der Anpassungen an den Klimawandel und von Men-
schen verursachten Umweltschaden.

Cemessen an den potenziellen Auswirkungen sind die Top-
Risiken Infektionskrankheiten (Platz 1), das Scheitern der
Anpassungen an den Klimawandel (Platz 2) und der Einsatz
von Massenvernichtungswaffen (Platz 3).

Bei den potenziellen Auswirkungen werden verschiedene
Zeithorizonte betrachtet, innerhalb derer die Risiken zu ei-
ner kritischen Bedrohung fiir die Welt werden kénnen.
Knapp 60% der GRPS-Befragten nannten Infektionskrank-
heiten und Existenzkrisen als die grofsten kurzfristigen Be-
drohungen fiir die Welt. Als kritische langfristige Bedro-
hungen sehen die GRPS-Befragten den ,Staatszerfall“ und
den ,Zusammenbruch des Multilateralismus*.

Als Lehre aus dem bisherigen Verlauf der Pandemiebe-
kimpfung zieht der Clobal Risk Report den Schluss, dass
bessere Wege verfligbar sind, um Risiken zu managen und
die Widerstandsfahigkeit zu erhéhen.

Die Risikoprozesse, -fahigkeiten und -kultur sollten ver-
bessert werden, um gut fiir die nachste Krise geriistet zu
sein! Eine Governance-Méglichkeit, um die Widerstands-
fahigkeit zu starken, ist beispielsweise die Verbesserung
der Risikokommunikation und die Bekampfung von Fehl-
informationen.



Neues aus dem Arbeitskreis
,,Risikomanagement & Controlling*

Zu einer virtuellen Arbeitskreissitzung traf
sich der gemeinsame Arbeitskreis des ICV
eV.und der RMA e.V. ,Risikomanagement
& Controlling“ am 12.02.2021.

Die Teilnehmer erwartete neben Informatio-
nen aus der Vereinsarbeit des ICV und der
RMA zwei Impulsvortriage zur Risikosteue-
rung mittels Versicherungen sowie ein prak-
tisches Anwendungsbeispiel von Advanced
Analytics.

Unter dem Titel ,Versicherung als Steue-
rungsinstrumentarium des Risikomanage-
ments‘ gaben Dr. Holger Sommerfeld und
Steffen Topf von der Marsh GmbH einen
Einblick in die Moglichkeiten, die Versiche-
rungen als eines der wichtigsten Instrumen-
tarien der Risikosteuerung beinhalten. Da-
bei verdeutlichten sie auch die Balance der
Abwigung zwischen Risikoeigentragung
und Risikotransfer und stellten das Thema in
Zusammenhang mit der Analyse der Risiko-

tragfahigkeit und der Ableitung eines Risiko-
appetits.

Einen Einblick in die Verwendung von Advan-
ced Analytics gab Oliver Disch. In seinem
Vortrag veranschaulichte er die Moglichkei-
ten der Nutzung von Zeitreihenanalysen zur
Vorhersage von Wasserverbrauchen und
Leckage-Verlusten. Die auf diese Weise ge-
wonnenen Informationen kénnen zukiinftig
sowohl vom Risikomanagement fir die Risi-
koquantifizierung als auch im Controlling als
eine zweite unvoreingenommene Meinung
zur Validierung der Planung genutzt werden.

Wenn Sie Interesse haben, an einer der kom-
menden Sitzungen des AKs ,Risikomanage-
ment & Controlling* teilzunehmen oder
selbst durch einen Impulsvortrag kommen-
de Treffen mitgestalten mochten, kénnen
Sie sich jederzeit gerne an Tobias Flath
(tflath@deloitte.de) oder Karsten Findeis
(KFindeis@nordex-online.com) wenden. I

RMA Marketplace

M

Sie suchen ...

Sie bieten ...

Dienstleistungen & Softwarelésungen
zu den Themen Risiko-, Compliance-,
Versicherungsmanagement & Rating

Wir bringen Sie zusammen:
www.rma-ev.org/marketplace

===RMA

Risk Management & Rating Association e.V.
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RMA Top-Events

17./18. Mai 2021:
15. Risk Management Congress in Koln

09.]Juni 2021:

Online-Seminar: Volkswirtschaftliche
Krisen —Quelle moglicher bestandsge-
fahrdender Entwicklungen

11.Juni 2021:
Treffen des Arbeitskreises ,Interne
Revision und Risikomanagement*

15. Juni 2021:
25. Sitzung des Arbeitskreises
,Supply Chain Risk Management*

18.Juni 2021:
Online-Meeting des Arbeitskreises
,Risikomanagement & Controlling*

25.Juni 2021:

Webkonferenz: Monte-Carlo-
Modellierung von Geschaftsmodellen
pragnanterleben

Impressum

Ralf Kimpel

Vorsitzender des Vorstands
der RMA Risk Management
& Rating Association e.V.
ralf kimpel@rma-ev.org
ViS.d.P.

RMA-Geschiftsstelle

RMA Risk Management

& Rating Association e.V.
Zeppelinstr. 73

D-81669 Miinchen

Tel.: +49.(0)1801 - RMA TEL (762 835)
Fax: +49.(0)1801 - RMA FAX (762 329)
office@rma-ev.org
WWW.rma-ev.org

Prof. Dr. Werner Gleifsner
fachartikel@futurevalue.de
Tel.: 071179735830
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Dominierender
Einfluss
von COVID-19

Die Umfrage besteht aus Einschatzungen
von 2.769 Experten aus 92 Landern, darunter
CEOs, Risikomanager, Makler und Versiche-
rungsexperten.

Zum zehnten Mal wurde die Umfrage durchgefithrt und
kam zu dem Ergebnis, dass fiir 2021 weltweit Betriebsunter-
brechung (Platz 1), Pandemie-Ausbruch (Platz 2) und Cyber-
vorfille (Platz 3) die drei wichtigsten Geschiftsrisiken sind. Wenn

man nur Deutschland betrachtet, dann ergibt sich eine kleine Ver-
schiebung der Risiken, denn hier ist Betriebsunterbrechung zwar
ebenfalls auf Platz 1 der Top-Risiken, aber gefolgt von Cyber-Vorfallen
auf Platz 2 und Pandemie auf Platz 3.

Dasselbe Ranking ergibt sich auch in Osterreich und der Schweiz. Laut
Joachim Miuiller, CEO von AGCS zeigt sich darin der sehr grof3e Einfluss
von COVID-19 auf die Umfrageergebnisse. Diese drei Risiken ,sind
stark miteinander verknlpft und zeigen die Verwundbarkeit unserer
hochgradig globalisierten und vernetzten Welt auf*, so Mller.

BU-Risiken, beispielsweise ausgeldst durch eine Pandemie, konnen
zu massiven Umsatzverlusten und Unterbrechungen von Produktion,
Betrieb und Lieferketten fiihren. Als Reaktion auf die erhéhe BU-An-
falligkeit sind viele Unternehmen bestrebt, die Betriebsablaufe wider-
standsfahiger zu machen und ihre Lieferketten robuster zu gestalten.

Laut der Befragten ist die Verbesserung des Business Continuity Ma-
nagements die wichtigste Mafinahme, die Unternehmen ergreifen
wollen, gefolgt von der Entwicklung alternativer oder mehrerer Liefe-
ranten, Investitionen in digitale Lieferketten und einer verbesserten
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Mit dem Allianz Risk Barometer 2021
wurden Anfang 2021 die Ergebnisse
derjahrlichen Umfrage unter Experten
des Unternehmensversicherers

Allianz Global Corporate & Specialty
(AGCS) veroffentlicht.

Lieferantenauswahl und -prifung. Dies gewinnt umso mehr an Be-
deutung, da infolge der Pandemie das Insolvenzrisiko steigt. Der glo-
bale Insolvenzindex des Warenkreditversicherers Euler Hermes stieg
2021 weltweit um + 25 % gegeniiber dem Vorjahr und in der Eurozone
um + 29 % an. Flr das Jahr 2022 wird erwartet, dass die Insolvenzen
weltweit um +12 % und in der Eurozone um +17 % ansteigen. ,Die
Coronavirus-Pandemie erinnert uns, dass sich das Risikomanage-
ment und das Business Continuity Management weiterentwickeln
missen, damit Unternehmen besser gegen extreme Ereignisse ge-
wappnetsind und diese (iberstehen kdnnen.*, so Joachim Mller.

Auch Cyber-Gefahren verscharfen sich bedingt durch die Pandemie.
Home-Office und Digitalisierung werden dadurch noch beschleunigt,
was die Probleme mit IT-Schwachstellen noch verscharft. COVID-
19-bezogene Malware- und Ransomware-Vorfalle haben wihrend des
Lockdowns im Frihling 2020 stark zugenommen. Ransomware-An-
griffe nehmen mit hohen Erpressungsanforderungen zunehmend
Grofdunternehmen ins Visier. Auch auf Extremszenarien wie ein glo-
baler Cloud-Ausfall sollten sich Unternehmen einstellen.



Ausbau der Kooperation mit SRH Fernhochschule -
The Mobile University

Bereits seit einigen Jahren bietet die RMA
zusammen mit der ,SRH Fernhochschule —
The Mobile University“ eine Ausbildung zum
Certified Rating Advisor (SRH/RMA) an. Mit
Start zum 1. Marz 2021 werden nun auch
zwei weitere Zertifikatskurse angeboten zu
den Themen ,Crundlagen im Risikomanage-
ment“ und ,Quantitative Verfahren im Risi-
komanagement®. Mit den ,Crundlagen im
Risikomanagement* erhalten die Teilneh-
menden auf Hochschulniveau einen Einblick
in die wesentlichen Methoden, die flr ein er-
folgreiches Risikomanagement in Unterneh-
men notwendig sind. Ausgehend von den
rechtlichen und 6konomischen Anforderun-

gen an das unternehmerische Risikomanage-
ment werden Themen wie Risikoanalyse, Ri-
sikobewaltigung, Risikoaggregation sowie
organisatorische Aspekte des Risikomanage-
ments im Uberblick behandelt.

Fiir uns als Verband heifdt das eine
stdrkere digitale Weichenstellung
in Richtung Zukunft.“

Vertiefend werden im Kurs ,Quantitative
Verfahren im Risikomanagement‘ quantita-
tive Aspekte im Risikomanagement betrach-
tet, um einzelne Risiken bewerten und eine

Aussage Uber den Gesamtrisikoumfang tref-
fen zu konnen. Eingegangen wird dabei auch
auf Herausforderungen in der Praxis, wie
bspw. den Umgang mit Datenproblemen.

RMA-Mitglieder erhalten einen Rabatt in
Hoéhe von 10% fiir die gemeinsam initiier-
ten Zertifikatskurse. Dariiber hinaus gilt
diese Rabattierung auch fiir weitere Ange-
bote der SRH.

Informationen hierzu sowie weitere Details
und Anmeldemaoglichkeiten zu den Weiter-
bildungsformaten der RMA finden Interes-
senten auf unserer Homepage. I
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RMA INTERN

Risk
Management
Congress
2021

Seien Sie Teil der Fachkonferenz
»Erfolgreiches Chancen- und Risiko-
management 2021“ und melden
Siesich iiber die RMA-Homepage
(rma-ev.org) fiir diese Prasenzver-
anstaltung an!
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Patrick Hofmann

Patrick Hofmann
als Geschaftsfiih-
rer verabschiedet

Unser Geschiftsfiithrer Patrick Hofmann
hat sich leider entschlossen, sich kiinftig
mit vollem Einsatz fiir die Themen des Risi-
ko- und Versicherungsmanagements bei
einem grofen international titigen mittel-
stindischen Unternehmen einzusetzen.

Wir blicken zuriick auf vier Jahre erfolgrei-
che Zusammenarbeit mit Herrn Hofmann.
Mit seinem tiefen fachlichen Know-how und
groflem Verstandnis fir unsere Vereinsar-
beit hat er Bestehendes, wie unseren jahrli-
chen Risk Management Congress, mit viel
Engagement weiterentwickelt und gleich-
zeitig mit innovativen Ansatzen neue Ange-
bote, wie den RMA Marketplace, aufgebaut.
Er hat den Vorstand in dieser Zeit darliber
hinaus mit grofRer Zuverldssigkeit bei der Er-
ledigung der vielen Aufgaben und Heraus-
forderungen, insbesondere auch bei der Fu-
sion mit dem BdRA in 2020, unterstiitzt und
wertvolle Impulse zur strategischen Weiter-
entwicklung unseres Verbandes geliefert.

Der Vorstand bedankt sich auch im Namen
unserer Mitglieder, Kooperationspartner
und Sponsoren fir die vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit und wiinscht ihm bei seinen
neuen Aufgaben viel Erfolg, Weitblick und
die notwendige Portion Glick in diesen un-
sicheren Zeiten und freut sich, dass Herr
Hofmann der RMA auch weiterhin eng ver-
bunden bleiben wird.

Harald Nikutta

Harald Nikutta
in den Beirat
berufen

Mit Harald Nikutta hat die RMA ein neues
Beiratsmitglied in ihren Beirat berufen. Ni-
kutta, Partner bei Control Risks und verant-
wortlich fiir das operative Geschift in Zent-
ral- und Osteuropa, bringt eine weitreichen-
de Expertise im Risikomanagement mit.

Vor seiner Flihrungsaufgabe bei Control
Risks war er jeweils rund ein Jahrzehnt fir
die Unternehmensberatungen Pricewater-
houseCoopers und MAZARS in Deutsch-
land, Frankreich und den USA titig. Zu den
Schwerpunkten seiner bisherigen Tatigkei-
ten zdhlen beispielsweise Entwicklungsstra-
tegien und deren pragmatische Umsetzung
sowie Governance und Risk Konzepte fiir
global titige Unternehmen. Der Diplom-
Volkswirt und Jurist teilt seit 2014 seine Ein-
sichten zum Thema Risikomanagement als
Gastdozent zum Thema Risikomanagement
flir Postgraduierte an verschiedenen deut-
schen Hochschulen. ,Harald Nikutta ist in
unserem Verband kein Unbekannter, leitet
er doch seit Herbst 2017 erfolgreich die Re-
gion Mitte der RMA", so Vorstandsvorsitzen-
der Kimpel. Fir ihn stehe das Engagement
Harald Nikuttas im Beirat der RMA als Be-
weis der Kontinuitat und weiteren Professio-
nalisierung des Verbands als erste Adresse
zu Risikomanagement- und Ratingfragen im
deutschsprachigen Raum.

Weitere Informationen zu Harald Nikutta
finden Interessenten hier:
https://www.rma-ev.org/verein/rma-regional



