In diesem Online-Seminar werden anhand ausgewahlter Praxisbeispiele die Grundlagen des Risiko-
managements erldutert. Dabei werden nicht nur grundlegende Begriffe und Konzepte
praxisorientiert erlutert, sondern auch ein Uberblick iber die wichtigsten regulatorischen und
betriebswirtschaftlichen Anforderungen an das Risikomanagement, den strategischen Rahmen sowie
wesentliche Ansatze und Instrumente des operativen Risikomanagementprozesses gegeben.
Insbesondere werden Ansatze der Risikobewertung beispielhaft umgesetzt sowie mogliche
Anwendungsprobleme diskutiert.

ZIELGRUPPE (m/w/d)

Fachkrafte in Unternehmen und Organisationen sowie Wirtschaftspriifer*innen und Berater*innen
ohne fachliche und methodische Vorkenntnisse, die sich grundlegende Fach- und Methodenkompe-
tenzen aneignen moéchte, um sich ggf. beruflich in den Bereich Risikomanagement zu entwickeln

ZIELSETZUNG DES SEMINARS

Nach dem Seminar kennen Sie grundlegende Begriffe, Konzepte sowie Anforderungen an das
Risikomanagement. Zudem sind Sie in der Lage, mit Fachvertreter*innen des Risikomanagement
zielorientiert zu kommunizieren, erste Losungsansatze — insbesondere zur Risikobewertung - zu
entwickeln sowie Umsetzungen des Risikomanagement in der Unternehmenspraxis einzuschatzen.

SEMINARBESCHREIBUNG

Welchen Nutzen hat ein Risikomanagementsystem? Welche Arten von Risiken gibt es? Welche und
wie viele Risiken kann sich ein Unternehmen leisten? Und wie kann ich die Betrachtung von Chancen
in meine Risikosteuerung integrieren? Auf diese und weitere Fragen sollen im Seminar anhand
ausgewahlter Fallbeispiele Antworten aufgezeigt werden.

Zunachst erfolgt eine knappe Diskussion der Notwendigkeit eines Risiko- aber auch Chancenmanage-
ments in Unternehmen und anderen Organisationen. Zudem wird ein kurzer Uberblick iber Ergebnis-
se ausgewadhlter Studien zur Effektivitat und Effizienz von Risikomanagementsystemen gegeben. An-
schlieBend werden die begrifflichen Grundlagen des Risikomanagements gelegt und auf zentrale be-
triebswirtschaftliche und regulatorische Anforderungen an und ihre Bedeutung fiir das Risiko-
management eingegangen. Das strategische Risikomanagement bildet dann den Gestaltungsrahmen
fir das operativen Risikomanagement. Hier geht es insbesondere um die Fragen, welche Bedeutung
die Risikokultur fiir ein erfolgreiches Risikomanagement hat und wie viele Risiken sich ein
Unternehmen Gberhaupt leisten kann. SchlieBlich werden Ansatze und Instrumente des klassischen
operativen Risikomanagementprozesses vorgestellt, wobei ein Schwerpunkt auf die Bewertung von
Chancen und Risiken gelegt wird.

Samtliche Ausfiihrung werden durch zahlreiche Fallbeispiele verdeutlicht. Zudem gibt es die Mdglich-
keit, dass sich die Teilnehmer*innen auf Grundlage verschiedener Tools interaktivam Seminar
beteiligen und ihren Lernfortschritt Gberpriifen. Aufgrund der Stofffille kann hier nur ein Einstieg in
die Thematik gegeben werden. Bei Bedarf kann ein weiterfiihrendes Anschlussseminar angeboten
werden.
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INHALT

1. Notwendigkeit eines Risiko- und Chancenmanagements
2. Risiken, Chancen und Risikomanagement
2.1 Begriff und Systematisierung von Risiken und Chancen
2.2 Ziele und Aufgaben von Risikomanagement und -controlling
2.3 Risikomanagementsystem und -prozess
2.4 Gesetzliche und betriebswirtschaftliche Anforderungen
3. Strategisches Risikomanagement
3.1 Grundlagen
3.2 Risikokultur und Risikoneigung
3.3 Risikostrategie und Risikoziele
3.4 Risikodeckungspotenzial und Risikotragfahigkeit
4. Operatives Risikomanagement
4.1 Risikoidentifikation
4.2 Risikobewertung
4.3 Risikoberichterstattung
4.4  Risikoliberwachung
5. Aktuelle Entwicklungen

REFERENTIN

Prof. Dr. Ute Vanini,

Professorin fir Controlling und Risikomanagement und Mitglied des Beirats der RMA Risk
Management & Rating Association e.V.

Ute Vanini lehrt Controlling und Risikomanagement im Masterstudiengang Accounting, Controlling &
Taxation an der Fachhochschule Kiel. Sie ist Mitglied in Verwaltungs- und Aufsichtsgremien von
Unternehmen sowie in den Beirdten der RMA Risk Management & Rating Association e.V. und der
Zeitschrift fur Risikomanagement und Mitherausgeberin der Fachzeitschrift REthinking Finance. Frau
Vanini verfigt Gber eine umfangreiche Beratungs- und Forschungserfahrung an der Schnittstelle
zwischen Controlling und Risikomanagement und ist Autorin zahlreicher Lehrbiicher und Fachver-
offentlichungen. Ihre Forschungs- und Beratungsschwerpunkte liegen in der
entscheidungsorientierten Ausrichtung und Integration von Controlling und Risikomanagement
sowie der Umsetzung verschiedener Rollen im Risikomanagement.

TERMINE UND ORT

Das vierteilige Seminar findet online statt:
- 11. Februar 2022, 10:00 bis 13:15 Uhr

- 18. Februar 2022, 10:00 bis 13:15 Uhr

- 7. Mérz 2022, 10:00 bis 13:15 Uhr

- 18. Marz 2020, 10:00 bis 13:15 Uhr
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TEILNAHMEGEBUHR

Preis pro Teilnehmer (jeweils zzgl. gesetzlich giltiger MwsSt.)

e 900 € fir RMA-Mitglieder
e 1.000 € fur Nicht-RMA-Mitglieder

TEILNAHMEBEDINGUNGEN / ORGANISATORISCHE HINWEISE

Die Veranstaltungen der RMA Academy stehen jedem Interessierten offen.

Anmeldungen sollen schriftlich, d. h. auch per Fax, per E-Mail oder online, erfolgen. Sie werden in der
Reihenfolge des Eingangs gebucht. Die Buchungszusage erfolgt durch Ubersendung der
Anmeldebestatigung und Rechnung. Die Teilnehmergebiihr wird in voller Hohe netto fallig nach
Erhalt der Anmeldebestatigung und Rechnung, spatestens am Tag des Veranstaltungsbeginns.
Eventuell anfallende Auslandstiberweisungsgebiihren gehen zu Lasten des Seminarteilnehmers. Ihren
personlichen Zugangslink fiir das Online-Seminar erhalten Sie spatestens einen Tag vor der
Veranstaltung.

Anmeldungen kénnen nur schriftlich, d. h. auch per Fax oder per E-Mail, zurtickgezogen werden.
Erfolgt die schriftliche Stornierung innerhalb von 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn, missen wir
eine Stornogebiihr von 30 % der Teilnehmergebiihr berechnen. Ist eine schriftliche Stornierung nicht
spatestens 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn bei der RMA Academy eingegangen oder erscheint ein
angemeldeter Teilnehmer/Ersatzteilnehmer nicht zu der entsprechenden Veranstaltung, ist die volle
Teilnehmergebiihr fallig.

Die Benennung eines Ersatzteilnehmers (mit Vornamen, Nachnamen und E-Mail-Adresse) ist bis
einen Tag vor Beginn des Seminars moglich. Wird die Veranstaltung storniert, werden bereits
gezahlte Teilnahmegebiihren riickerstattet. Weitere Anspriiche bestehen nicht.

Die RMA Academy behilt sich vor, bei zu geringer Teilnehmerzahl oder aus anderen dringenden
Griinden die von ihr angekiindigten Veranstaltungen abzusagen. Sie ist dann verpflichtet, die bereits
entrichtete Teilnehmergebiihr ohne Abzug zu erstatten. Ein weitergehender Schadensersatzanspruch
ist ausgeschlossen.

Der Teilnehmer erklart sich mit der Anmeldung mit der automatischen Be- und Verarbeitung seiner
personenbezogenen Daten fiir Zwecke der Seminar- und Priifungsabwicklung sowie spateren
Informationen einverstanden. Die Daten werden selbstverstandlich vertraulich behandelt.

Mit der Anmeldung werden diese Teilnahmebedingungen anerkannt.

Die uns mitgeteilten personenbezogenen Daten werden mittels elektronischer Datenverarbeitung
unter Beachtung des Datenschutzgesetzes zum Zwecke der Vertragsabwicklung gespeichert und
verwendet. Weitere Informationen zum Datenschutz kénnen den Datenschutzerklarungen der RMA
entnommen werden.
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ANMELDUNG

Hiermit melde ich mich verbindlich an fiir das Seminar
Grundlagen des Risikomanagements | (ONLINE-SEMINAR)
am

11./18. Februar & 7./18. Méarz 2022

Vorname *

Nachname *

Anrede / Titel /
Berufsbezeichnung

Firma

StraRe/Hausnummer *

PLZ Ort *

Telefon *

E-Mail *

Vollstéandige Rechnungsanschrift
(gef. Bestellnummer, weitere
Angaben) / USt-ID (von
Unternehmen mit Sitz in der EU
auBerhalb Deutschlands)
Mitglied der RMA * O ja O nein

(O Ja, ich méchte per E-Mail Giber weitere Veranstaltungen sowie fachliche Neuigkeiten der RMA
Risk Management & Rating Association e.V. und der RMA Rating & Risk Academy GmbH
informiert werden. Die Newsletter konnen jederzeit abbestellt werden.

(O Ich akzeptiere die o0.g. Teilnahmebedingungen und melde mich verbindlich an.

Ort, Datum, Unterschrift

Bitte senden Sie die ausgefillte Anmeldung per E-Mail an: info@rma-academy.org
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